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£ÁªÀÅ aPÀÌªÀjzÁÝUÀ £ÀªÀÄä£ÀÄß ªÀÈAzÀzÀ

ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è ¨É¼É¹, ªÀåQÛAiÀÄ G£Àßw

ªÀÈAzÀzÀ°è ºÉZÀÄÑ À̧gÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÀéjvÀ

JAzÀÄ vÉÆÃj¹PÉÆlÖ £À£Àß vÁ¬Ä

- ²æÃªÀÄw. ¹.Dgï.EA¢gÁ¨Á¬ÄUÉ

C¥ÀðuÉ
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ªÀÄÄ£ÀÄßr

ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÀÈAzÀfÃ«AiÀiÁVzÀÄÝ, ªÀÈAzÀ fÃªÀ£ÀªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß

¥Àj¥ÀÆtðªÁV gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ

¸ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀiÁzÀ PÀÄlÄA§¢AzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁV ªÀåQÛAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀ

J¯Áè ºÀAvÀzÀ®Æè MAzÀ®è MAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ªÀÈAzÀzÉÆA¢UÉ vÀ£Àß

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¹PÉÆ¼Àî®Ä ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄwÛgÀÄvÁÛ£É. ºÁUÁV ªÀÈwÛ¥ÀgÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ ªÀÈAzÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

ªÀÈAzÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ, CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ

EzÀgÀ°è ¥ÀjtÂwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ CvÀåªÀ±ÀåPÀ.

¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÈwÛ²PÀët ¥ÁægÀA s̈ÀªÁV JAlÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼ÀÄ

PÀ¼ÉzÀgÀÆ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «µÀAiÀÄPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̈ ÁµÉAiÀÄ°è

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¸Á»vÀåzÀ C s̈ÁªÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ½UÉ,

G¥À£Áå À̧PÀjUÉ ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÁAiÀÄðPÀvÀðjUÉ vÉÆqÀPÁV ¥Àjt«Ä¹zÉ.

F vÉÆqÀPÀ£ÀÄß ¤ÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ£ÀÄß ̈ Ȩ́ ÉAiÀÄÄªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, qÁ. ¹.Dgï UÉÆÃ¥Á¯ï

CªÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ ªÀÄÆ¸É¬ÄAzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

²PÀëtPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ºÉÆwÛUÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀlUÉÆArªÉ. §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁV

PÀ£ÁðlPÀzÀ ¥ÁæzÉÃ²PÀ aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÈwÛ ²PÀëtzÉÆA¢UÉ

MgÉºÀZÀÄ ÑªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

C£Àé¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀªÀÄä PÀÈwUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr¹zÁÝgÉ.
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F »£Éß̄ ÉAiÀÄ°è, ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ºÉÆwÛUÉAiÀÄÄ, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÈwÛ ²PÀëtPÉÌ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ UÀjAiÀiÁV Ȩ́Ã¥ÀðqÉAiÀiÁVzÉ.

F PÀÈwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï CªÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀëtzÉÆA¢UÉ eÉÆÃr¹, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÈwÛ ºÁUÀÆ

²PÀëtzÀ £ÀqÀÄªÉ EzÀÝAvÀºÀ CAvÀgÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÁÝgÉ.

F PÀÈwAiÀÄ ªÉÆzÀ® CzsÁåAiÀÄzÀ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ̧ ÀAQë¥ÀÛ ¥ÀjZÀAiÀÄ,

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÆgÀPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀÄ

ZÀað¸À̄ ÁVzÉ. ªÀÄÄA¢£À CzsÁåAiÀÄUÀ¼À°è  ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ, UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀgÀA¥ÀgÉ, ¹zÁÞAvÀ,

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, ¥À æQæAiÉÄ, vÀAvÀ æUÀ¼ÀÄ, zÁR°ÃPÀgÀt, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À,

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ««zsÀ

PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ ¸ÀªÀÄUÀæªÁV ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ J¯Áè

¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀAvÉ F PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À̄ ÁVzÉ.

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ°è

DAvÀjPÀ ºÁUÀÆ CAvÀgïªÀÈAzÀUÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ

ZÀ®£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ, ºÉZï.©. læPÀÌgïgÀªÀgÀÄ ¤ÃrgÀÄªÀ

ºÀvÀÄÛ ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉëÃvÀæUÀ¼À°è C£Àé¬Ä¹

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÁV gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ, F gÀÆ¥ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥Àæ²PÀëuÁyðAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ Àé-¥ÀjPÀ®à£É¬ÄAzÀ

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ Àé-¥ÀjPÀ®à£ÉUÉ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¤nÖ£À°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ºÉÆwÛUÉAiÀÄÄ ªÀÈAzÀUÀ¼ÉÆqÀ£É PÁAiÀÄð

¤ªÀð»¸À®Ä, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ½UÉ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ ºÁUÀÆ
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CzsÁå¥ÀPÀgÀÄUÀ½UÉ GvÀÛªÀÄ DPÀgÀ UÀ æAxÀªÁV gÀÆ¥ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ°è

¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀ°zÉ.

ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÀ£ÀßqÀzÀ°è EµÀÄÖ zÉÆqÀØ

ªÁå¦ÛAiÀÄ°è E°èAiÀÄªÀgÉUÉ AiÀiÁªÀ UÀæAxÀªÀÇ ¥ÀæPÀluÉUÉÆAr®è. F ºÉÆwÛUÉ

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀgÀuÁvÀäPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F

¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀÅ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¸ÁßvÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ «zÁåyðUÀ½UÉ

CvÀåAvÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÉ.

EAvÀºÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀ Û ºÁUÀÆ ªÀiË°PÀ PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹gÀÄªÀ

qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀ£ÀÄß C©ü£ÀA¢¸ÀÄvÉÛÃ£É. ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀiË°PÀ

PÀÈwUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn À̧ÄwÛgÀÄªÀ ¤gÀÄvÀ ¥ÀæPÁ±À£ÀzÀ CªÀÄÆ®å PÉÆqÀÄUÉUÉ ²æÃAiÀÄÄvÀ

gÀªÉÄÃ±ïgÀªÀgÀ£ÀÄß J¯Áè ªÀÈwÛ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¥ÀgÀªÁV

C©ü£ÀA¢¸ÀÄvÉÛÃ£É.

¥ÉÆæ. gÀªÉÄÃ±ï ©

PÀÄ®¸ÀaªÀgÀÄ (ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À)

¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÉÃAzÀæ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄ
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¥ÀæPÁ±ÀPÀgÀ £ÀÄr

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ «µÀAiÀÄzÀ°è DAUÀè¨sÁµÉAiÀÄ°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ

EzÀÄªÀgÉUÀÆ ºÉÆgÀ§A¢ªÉ. DzÀgÉ PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è NzÀÄwÛgÀÄªÀªÀjUÉ,

PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀªÀjUÉ PÀ£ÀßqÀzÀ°è

gÀavÀªÁzÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «µÀAiÀÄzÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ Cw «gÀ¼ÀªÁVªÉ.

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ «µÀAiÀÄzÀ°è PÉ®ªÉÃ PÉ®ªÀÅ PÀ£ÀßqÀ ̧ Á»vÀå ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ½zÀÝgÀÆ,

CzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ̧ ÀªÀÄUÀæ CzsÀåAiÀÄ£À «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAr®è

C£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¤dPÀÆÌ ̈ ÉÃ À̧gÀzÀ ̧ ÀAUÀwAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÀ£ÀßqÀ

ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è C¨sÀå¹¸ÀÄªÀªÀjUÉ PÀ£ÀßqÀzÀ°è ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ

zÉÆgÉAiÀÄÄwÛ®èªÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ zÉÆqÀØ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÉÄÃ DVzÉ. F ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃV¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¸À£Áä£Àå qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀÄ gÀa¹gÀÄªÀ

‘ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀÅ PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

²PÀëtªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¸ÀÄwÛgÀÄªÀªÀjUÉ ªÀÄgÀÄ s̈ÀÆ«ÄAiÀÄ°è ¹UÀÄªÀ MAiÀiÁ¹¸ï

£ÀAvÉAiÉÄÃ ¸Àj. CzÀgÀ®Æè UÁæ«ÄÃt ¨sÁUÀzÀ §ºÀÄvÉÃPÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀ

ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°èAiÉÄÃ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄvÁÛgÉ.

CAvÀºÀªÀjUÉ F ¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀÅ MAzÀÄ ªÀgÀzÁ£ÀªÁUÀ°zÉ.

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ̧ ÁßvÀPÀ ºÁUÀÆ ̧ ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ «zÁåyðUÀ½UÉ EzÉÆAzÀÄ

¸ÀA¥À£ÀÆä® UÀæAxÀ DUÀÄªÀÅzÀgÀ°è AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÉÃºÀªÀÇ E®è. C£ÀÄ¨sÀ«Ã

§gÀºÀUÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄvÀdÕgÁVgÀÄªÀ qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀÄ

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄð «µÀAiÀÄzÀ°è vÁªÀÅ ¥ÀqÉzÀAvÀºÀ C¥ÁgÀ eÁÕ£À ̈ sÀAqÁgÀªÀ£ÀÄß

PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è, ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV NzÀÄUÀjUÉ vÀ®Ä¦¹zÁÝgÉ.
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qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «µÀAiÀÄzÀ°è C£ÉÃPÀ

¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ. CªÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀzÀ°è ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ

EzÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ£À®è. EzÀPÀÆÌ ªÉÆzÀ®Ä CªÀgÀÄ ‘¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É’

JA§ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ PÀ£ÀßqÀzÀ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀªÀgÀÄ ºÁUÀÆ C£ÉÃPÀ  UÁæ«ÄÃt «zÁåyðUÀ½UÉ

§ºÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁVzÉ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «µÀAiÀÄzÀ°è PÀ£ÀßqÀzÀ°è ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀAzÀÄ C£ÉÃPÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «zÁåyðUÀ½UÉ, ¥À æ²PÀ ëjUÉ ªÀÄvÀÄ Û ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrgÀÄªÀ ̧ À£Áä£Àå qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀÄ

PÀ£ÁðlPÀzÀ ‘¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¦vÁªÀÄºÀ’ JAzÉÃ OavÀå¥ÀÆtðªÁV

UÀÄgÀÄw¸À®ànÖgÀÄªÀ ¥ÉÆæ|| JZï.JA. ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå£ÀªÀgÀ D¥ÀÛ ²µÀågÀÄ.

²æÃAiÀÄÄvÀgÀÄ ¸ÀÄ¸ÀA¸ÀÌøvÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀgÀ¼À fÃ«UÀ¼ÀÄ. vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ°è

²¸ÀÛ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀªÀgÀÄ ºÁUÀÆ §ºÀÄªÀÄÄR ¥Àæw¨sÉAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÀÄ.

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è C¥ÁgÀ «zÀévÀÛ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀAvÀªÀgÀÄ ºÁUÀÆ £ÀªÀÄä ¤gÁvÀAPÀ

ªÀÄvÀÄ Û ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¥ÁægÀA¨sÀzÀ ¢£ÀUÀ½AzÀ®Æ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ ¤¸ÁéxÀð PÁAiÀÄPÀ AiÉÆÃVUÀ¼ÀÄ.

E°èAiÀÄªÀgÉUÀÆ £ÀªÀÄä ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì£À ªÀÄÆ®PÀ qÁ. ¹.Dgï.

UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀgÀ ‘¸À£ÁäUÀð’, ‘¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¸ÀAWÀl£É’ ªÀÄvÀÄÛ ‘¨sÁµÀt

PÉÊ¦r’ JA§ CzÀÄãvÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ ºÉÆgÀ§A¢zÉ. EAvÀºÀ C£ÀÄ¥ÀªÀÄ

¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn¸À®Ä ²æÃAiÀÄÄvÀgÀÄ £ÀªÀÄUÉ ¸ÀÄªÀuÁðªÀPÁ±À PÉÆnÖzÀÄÝ

£ÀªÀÄä ¨sÁUÀåªÉÃ ¸Àj. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¸Á»vÀåªÀ£ÀÄß CzÀgÀ®Æè PÀ£ÀßqÀ

s̈ÁµÉAiÀÄ°è ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV gÀa¹, PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀëtªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀªÀjUÉ C¥ÁgÀ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrgÀÄªÀ ºÁUÀÆ

‘ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄä ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì ªÀÄÆ®PÀ
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ºÉÆgÀvÀgÀ®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆlÖ £ÀªÀÄä ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ, »vÉÊ¶UÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ UÀÄgÀÄ¸ÀªÀiÁ£ÀgÁzÀ ²æÃAiÀÄÄvÀ qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ïgÀªÀÀjUÉ

£Á£ÀÄ F ªÀÄÆ®PÀ vÀÄA§Ä ºÀÈzÀAiÀÄzÀ zsÀ£ÀåªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß C¦ð¸ÀÄvÉÛÃ£É.

D zÉÃªÀgÀÄ EªÀjUÉ ¸ÀPÀ® ¸À£ÀäAUÀ¼ÀªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁr PÁ¥ÁqÀ̄ ÉAzÀÆ

£Á£ÀÄ vÀÄA§Ä ºÀÈzÀAiÀÄ¢AzÀ ºÁgÉÊ¸ÀÄvÉÛÃ£É.

¢£ÁAPÀ: 18-06-2020  gÀªÉÄÃ±À JA.JZï

¥ÀæPÁ±ÀPÀgÀÄ

¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì



ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð10

¥Àæ̧ ÁÛªÀ£É - PÀÈvÀdÕvÉ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ¼À°è MAzÀÄ ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð. s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£À

¥ÁægÀA¨sÀUÉÆAqÀÄ JAlÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼ÁVªÉ. ¥Á±ÁåvÀågÀAvÉ ¨sÁgÀvÀzÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «zÁéA¸ÀgÀÆ vÀªÀÄä aAvÀ£É, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄµÁ×£À

ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ°è ¸Á»vÀåªÀ£ÀÄß

À̧È¶Ö¹zÁÝgÉ. DzÀgÉ D vÀgÀºÀzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß PÀ£ÀßqÀzÀ°è C¥ÀgÀÆ¥À. ¥ÉÆæ.JZï.JA.

ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå, ¥ÉÆæ.J¸ï.J¥sï ¥ÀÆeÁgï, ¥ÉÆæ. ±Á¹Ûç, qÁ|| ºÉZï.J¸ï.

zÉÆgȨ́ Áé«Ä (¸ÁévÀAvÀæöå ºÉÆÃgÁlUÁgÀgÀÄ), ²æÃ ̧ ÀzÁ²ªÀAiÀÄå ªÀÄ. f°ðªÀÄoÀ,

²æÃ UÀAUÁzsÀgÀ gÉrØ J£ï, ²æÃ gÀªÉÄÃ±ï JA.ºÉZï, ²æÃ ¥Àæ¢Ã¥À JA.¦,

²æÃ JA.« ªÁ À̧ÄzÉÃªÀ ±ÀªÀiÁð ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀzÀ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¢zÁÝgÉ. EªÀÅUÀ¼À eÉÆvÉUÉ PÀ£ÀßrÃPÀgÀtUÉÆAqÀ

UÁA¢üÃ ̧ Á»vÀåªÀÅ EzÉ. D ¤nÖ£À°è ̀ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’ MAzÀÄ

¸ÀtÚ ¥ÀæAiÀÄvÀß.

¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ AiÉÆÃd£É »ÃVzÉ. ªÀÈAzÀUÀ¼À CxÀðUÀæ»PÉ, ªÀÈAzÀUÀvÀ

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ZÀjvÉæ, ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, vÀvÀéUÀ¼ÀÄ,

À̧ÆvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ, vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ,

PË±À®UÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÁvÀæ, PÁAiÀÄð PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ MlÄÖ ºÀ¢ªÀÄÆgÀÄ CzsÁåAiÀÄUÀ¼À°è «µÀAiÀÄ

¥Àæw¥ÁzÀ£É ªÀiÁrzÉÝÃ£É. ªÁåSÉå ªÀÄvÀÄÛ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß G É̄èÃT À̧ÄªÁUÀ

G¯ÉèÃRUÀ¼À ªÀÄÆ®zÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß Crn¥ÀàtÂAiÀÄ°è PÉÆnÖzÉÝÃ£É. F

¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß gÀa À̧®Ä MmÁÖgÉAiÀiÁV E¥ÀàvÀÄÛ d£À «zÁéA¸ÀgÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀgÁA§j¹zÉÝÃ£É. ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄxÁªÀvÁÛV C£ÀÄªÁ¢¹PÉÆAqÀÄ

§¼À¹PÉÆArzÉÝÃ£É. G½zÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁgÁA±ÀgÀÆ¥ÀªÁV ºÉÃ½zÉÝÃ£É.
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ºÁUÉAiÉÄÃ £À£Àß aAvÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹zÉÝÃ£É. F PÀÈw

«ªÀgÀuÁvÀäPÀªÀÇ ºÁUÉÃ£ÉÃ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÁvÀäPÀªÀÇ DVzÉ. F J®è «zÁéA À̧jUÉ,

ªÀÄºÀ¤ÃAiÀÄjUÉ £À£Àß C£ÀAvÀ PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ PÉÆ£ÉUÉ DPÀgÀ UÀæAxÀUÀ¼À

¥ÀnÖ ªÀÄvÀÄÛ PÀpt ±À§ÝUÀ¼À CxÀðUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÉÝÃ£É.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð PÉëÃvÀæzÀ°è CUÁzsÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr gÁ¶ÖçÃAiÀÄ

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ̧ ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥Àæ±À¹Û UÀ½¹zÀ,

DwäÃAiÀÄ ²æÃ gÀªÉÄÃ±ï JA.ºÉZï CªÀgÀ ¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÁAiÀÄzÀ ¥sÀ®ªÁV

F PÀÈw gÀÆ¥ÀUÉÆArzÉ. ²æÃ gÀªÉÄÃ±ÀgÀªÀgÀÄ £À£Àß ¢ÃWÀðPÀÈw ‘¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ

À̧AWÀl£É’ ©qÀÄUÀqÉAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ, ‘ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’zÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß

§gÉAiÀÄ®Ä ¸À®ºÉ PÉÆnÖzÁÝgÉ. ºÁUÉÃ£ÉÃ D «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

vÀªÀÄä°èzÀÝ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆnÖzÁÝgÉ. FUÀ F PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¸À®Æ

ªÀÄÄAzÁVzÁÝgÉ. £À£Àß E£ÉÆß§â «ÄvÀæ ©AiÉÄ¸Éì EArAiÀÄ (¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ)

¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ²æÃ ±ÉÃRgï

f.J£ï CªÀgÀÆ £À£Àß C s̈Áå À̧PÉÌ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ºÀ®ªÀÅ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß

vÀj¹PÉÆnÖzÁÝgÉ. EªÀjÃªÀðjUÀÆ £À£Àß ªÀÄ£ÀzÁ¼ÀzÀ PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼ÀÄ.

CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ £ÀªÀÄä ªÀÄUÀ¼ÀÄ ²æÃªÀÄw ªÀiÁzsÀÄj ªÀÄvÀÄÛ C½AiÀÄ

²æÃ ²æÃPÁAvï ZÀ®UÉÃj zÀA¥Àw £À£ÀUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄªÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀ£ÀÄß

zÀÆgÀzÀ EAUÉèAqï¤AzÀ vÀj¹PÉÆnÖzÁÝgÉ. F E§âjUÀÆ £À£Àß ±ÀÄ s̈ÉÃ±ÉÒUÀ¼À£ÀÄß

ºÁgÉÊ¸ÀÄvÉÛÃ£É.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð PÉëÃvÀæzÀ°è ¨ÉÆÃzsÀ£É, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ

PÉëÃvÀæPÁAiÀÄðzÀ°è C¥ÁgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥ÉÆæ. gÀªÉÄÃ±ï ©.,

PÀÄ®¸ÀaªÀgÀÄ (ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À), ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÉÃAzÀæ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄ

CªÀgÀÄ £À£Àß PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß CªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV N¢, ¸ÀÆPÀÛ ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, F UÀæAxÀPÉÌ MAzÀÄ ªÀÄÄ£ÀÄßrAiÀÄ£ÀÄß §gÉzÀÄPÉÆnÖzÁÝgÉ.

CªÀjUÉ £À£Àß C£ÀAvÀ £ÀªÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ.

JA¢£ÀAvÉ £À£Àß ̈ Á¼À̧ ÀAUÁw ²æÃªÀÄw dAiÀÄ²æÃgÀªÀgÀÄ £À£Àß §ºÀÄªÀÄÄR

¸Á»wåPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸ÀÄvÁÛ §A¢zÁÝgÉ. CªÀjUÉ £À£Àß

PÀÈvÀdÕvÁ¥ÀÆªÀðPÀ ±ÀÄ s̈ÉÃ±ÉÒUÀ¼ÀÄ.
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EzÉÆAzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄ Û §zÀÄQ£À°è ªÀÈAzÀzÀ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß w½¹PÉÆqÀÄªÀ PÀÈw. £ÀªÀÄä vÁ¬Ä ²æÃªÀÄw ¹.Dgï.

EA¢gÁ¨Á¬ÄAiÀÄªÀgÀÄ £ÁªÀÅ aPÀÌªÀjzÁÝUÀ, £ÀªÀÄä£ÀÄß £ÀªÀÄä ̧ ÉÆÃzÀgÀvÉÛAiÀÄ

ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ, aPÀÌªÀÄä / zÉÆqÀØªÀÄä£À ªÀÄPÀÌ¼À UÀÄA¦£À°è DrPÉÆAqÀÄ ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä

PÀ°¹zÁÝgÉ. EzÀÝzÀÝ£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ w£Àß®Ä PÀ°¹zÁÝgÉ. MmÁÖgÉAiÀiÁV

PÀÆr¨Á¼À®Ä ºÉÃ½PÉÆnÖzÁÝgÉ. D ªÀÄÆ®PÀ ªÀåQÛAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ UÀÄA¦£À°è

¨ÉÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ®¨sÀ JAzÀÄ vÉÆÃj¹PÉÆnÖzÁÝgÉ. ªÀÈAzÀzÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß

ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrzÁÝgÉ. ºÁUÁV F PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß £À£Àß vÁ¬ÄUÉ

¸ÀªÀÄ¦ð À̧ÄwÛzÉÝÃ£É.

F PÀÈwUÉ PÉ®ªÀÅ «ÄwUÀ½ªÉ JAzÀÄ £Á£ÀÄ ¨sÁ«¹zÉÝÃ£É. MAzÀÄ,

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÁUÀ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ

ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹zÉÝÃ£É. ºÁUÉÃ£ÉÃ

F PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß £À£Àß ¹Ã«ÄvÀ ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ°è

vÀAiÀiÁj¹zÉÝÃ£É. ºÁUÁV ¥ÀÄµÀÌ¼ÀªÁV GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ̄ ÁV®è.

PÉ®ªÀÅ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É DVªÉ. EªÀÅ PÀÈwAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÉAzÉÃ

£À£Àß ̈ sÁªÀ£É. EzÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀzÀ ºÀAvÀzÀ ¥ÀjZÀAiÀiÁvÀäPÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÁzÀÝjAzÀ

F «ÄwAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀºÀdªÉAzÀÄ ¹éÃPÀj¹.

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ, PÉëÃvÀæPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ ºÁUÀÆ

¸ÁªÀiÁfPÀ G£ÀßwAiÀÄ §UÉÎ PÁ¼Àf EgÀÄªÀªÀgÀÄ F PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁéUÀw¸ÀÄvÁÛgÉAzÀÄ ̈ sÁ«¸ÀÄvÉÛÃ£É.

15/01/2020   qÁ|| ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï

F±ÁªÁ¸Àå, 198,

CVß±ÁªÀÄPÀ oÁtÂ JzÀÄgÀÄ,

¸ÉÆAqÀÆgÀÄ, §¼Áîj f¯Éè-583119
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É̄ÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ

1. ºȨ́ ÀgÀÄ :- qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï.

2. d£Àä ¢£ÁAPÀ :- 1-1-1953.

3. vÀAzÉ-vÁ¬Ä :- ¸ÁévÀAvÀæöå ºÉÆÃgÁlUÁgÀ, ¸ÀºÀPÁj zsÀÄjÃt,

SÁ¢ zsÁj ºÁUÀÆ DzÀ±Àð gÉÊvÀ ¢|| ¹.PÉ. gÁªÀiÁZÁgï, ²æÃªÀÄw

EA¢gÁ¨Á¬Ä.

4. ªÀÄqÀ¢-ªÀÄUÀ¼ÀÄ :- ²æÃªÀÄw dAiÀÄ²æÃ UÉÆÃ¥Á¯ï, ²æÃªÀÄw ªÀiÁzsÀÄj

¹.f.

5. «zÁå¨sÁå¸À :-

- JA.J. gÁdå±Á¸ÀÛç, PÀ£ÁðlPÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, 1974.

- JA.J¸ï.qÀ§Æèöå (gÉÆÃ±À¤ ¤®AiÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ±Á¯É,

ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ), ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, 1977.

- UÁæªÀiÁAvÀgÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé r¥ÉÆèªÀÄ, ¹AiÀÄ¸ÉÆð°£ï,

¸ÀAvÀ gÉhÄ«AiÀÄgï «±Àé«zÁå®AiÀÄ, PÁUÀAiÀiÁ£ï r CgÉÆ,

¦°¥ÉÊ£ïì, 1978.

- ªÀåªÀºÁgÀ DqÀ½vÀzÀ°è ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ r¥ÉÆèªÀÄ, CuÁÚªÀÄ É̄Ê

«±Àé«zÁå®AiÀÄ, 2001.

- qÁPÀÖgÉÃmï ¥ÀzÀ«, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, 2002,

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ¥ÉÆæ. JZï.JA. ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå.

- PÀÈ¶ vÀgÀ̈ ÉÃw, gÉÊvÀ ªÀÄPÀÌ¼À vÀgÀ̈ ÉÃw PÉÃAzÀæ, zsÀqÉÃ¸ÀÆUÀÆgÀÄ,

¹AzsÀ£ÀÆgÀÄ vÁ®ÆPÀÄ, gÁAiÀÄZÀÆgÀÄ f É̄è.

6. C£ÀÄ¨sÀªÀ

- C¹ Ȩ́ÖAmï ¥ÉÆæ¥sȨ́ Àgï - ªÀÄzÁæ̧ ï ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ±Á É̄, ªÀÄzÁæ̧ ï

«±Àé«zÁå®AiÀÄ- MAzÀÄ ªÀµÀð.
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- ¢ Ȩ́ÆAqÀÆgÀÄ ªÀiÁåAUÀ¤Ã¸ï CAqï LgÀ£ï Ngïì (°) £À°è

33 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

• UÁæ«ÄÃuÁ©üªÀÈ¢Þ, ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀA¥ÀPÀð, ¸ÀºÀPÁgÀ-10

ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

• PÀÄ±À® PÀ̄ É-¸ÉÆAqÀÆgÀÄ PÀÄ±À® PÀ̄ ÁPÉÃAzÀæ-3 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

• ¸ÀA¥ÀÆtð ̧ ÁPÀëgÀvÁ DAzÉÆÃ®£ÀzÀ f¯Áè PÁAiÀÄðzÀ²ð-

2 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

• PÁ«ÄðPÀ PÀ̄ Áåt, ¹§âA¢ DqÀ½vÀ (ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®),

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA¥ÀPÀð, ̧ ÁªÀiÁ£Àå DqÀ½vÀ, ²PÀët, ªÀAiÀÄ¸ÀÌgÀ

²PÀët, À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ EvÁå¢-18 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

(¸ÀºÁAiÀÄPÀ ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV (J.f.JA.) ¤ªÀÈwÛ-r¸ÉA§gï

2012)

7. PÀÈwUÀ¼ÀÄ - ̧ ÀA¥ÁzÀQÃAiÀÄ

1. bÉÃAeï CAqï qÉªÀ®¥ïªÉÄAmï E£ï ®A¨ÁtÂ ¸ÉÆ¸ÉÊn.

2. GvÁÌçAwAiÀÄvÀÛ ®A¨ÁtÂUÀ¼ÀÄ.

(F JgÀqÀÆ PÀÈwUÀ¼À ¥ÀæPÁ±ÀPÀgÀÄ - L©ºÉZï ¥ÀæPÁ±À£À,

É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ).

3. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¹zÁÞAvÀ - ±ÀgÀtgÀ ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÀgÀ fÃªÀ£À

zÀÈ¶Ö-MAzÀÄ vË®¤PÀ aAvÀ£É.

(¥Àæ: CT® ¨sÁgÀvÀ ±ÀgÀt ¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ).

4. ¸À£ÁäUÀð.

5. ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É.

6. ¨sÁµÀt PÉÊ¦r

7. ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð (F £Á®ÄÌ PÀÈwUÀ¼À ¥ÀæPÁ±ÀPÀgÀÄ-

¤gÀÄvÀ ¥ÀæPÁ±À£À, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ).

8. £ÀªÀ̧ ÁPÀëgÀ ªÀiÁ¯É ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ

(1) £ÀªÀÄÆäjUÀÆ §AvÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀ.

(2) UÁæ«ÄÃt ¨ÁåAPï.
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(3) »¥ÀÄà£ÉÃgÀ¼É ̈ ÉÃ¸ÁAiÀÄ.

(4) £ÀªÀ̧ ÁPÀëgÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À «ªÀÄ±Áð §gÀºÀUÀ¼ÀÄ.

(¥Àæ: gÁdå À̧A¥À£ÀÆä® PÉÃAzÀæ, PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ªÀAiÀÄ¸ÀÌgÀ

²PÀët ̧ À«Äw, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ).

9. ªÀÄÄA¢£À AiÉÆÃd£É-¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉ (vÀAiÀiÁjAiÀÄ°è).

À̧A¥ÁzÀQÃAiÀÄ

1. CPÀëgÀ «dAiÀÄªÁtÂ - ¥ÁQëPÀ-MAzÀÄ ªÀµÀð

2. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ºÉeÉÓUÀ¼ÀÄ-vÉæöÊªÀiÁ¹PÀ-JAlÄ ªÀµÀðUÀ½AzÀ.

8. PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À - «ZÁgÀ ¸ÀAQgÀt - ¸ÀªÀiÁgÀA¨sÀ

EvÁå¢,

1. §gÉÆÃqÀ (UÀÄdgÁvï)zÀ°è gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ̈ sÁV.

2. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ UÁæ«ÄÃt C©üªÀÈ¢Þ ̧ ÀA Ȩ́Ü, ºÉÊzÀgÁ¨Ázï£À°è ̧ ÁPÀëgÀvÁ

DAzÉÆÃ®£ÀzÀ ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ̈ sÁV.

3. ¸ÁªÀiÁfPÀ-DyðPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ̧ ÀA Ȩ́Ü, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆj£À°è ̧ ÁPÀëgÀvÁ

¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ̈ sÁV.

4. PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¥ÀjµÀwÛ£À f¯Áè PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è

¥Àæ§AzsÀ ªÀÄAqÀ£É.

5. vÁ®ÆPÀÄ PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è UÉÆÃ¶×AiÀÄ CzsÀåPÀëvÉ,

¥Àæ§AzsÀ ªÀÄAqÀ£É.

6. DPÁ±ÀªÁtÂ (ºÉÆ¸À¥ÉÃmÉ)AiÀÄ°è aAvÀ£ÀªÁZÀ£À.

7. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «±ÀéPÉÆÃ±À-¯ÉÃR£ÀzÀ ̈ sÁµÁAvÀgÀ.

8. UÁæ«ÄÃuÁ©üªÀÈ¢Þ, £ÁAiÀÄPÀvÀé, ¸ÁPÀëgÀvÉ, zÁ¸À ¸Á»vÀå, ±ÀgÀt

¸Á»vÀå, §ÄqÀPÀlÄÖ d£ÁAUÀUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÀ§âUÀ¼ÀÄ,

zsÁ«ÄðPÀ UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ, UÁA¢üÃªÁzÀ ªÀÄÄAvÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À

ªÉÄÃ¯É £ÀÆgÀPÀÆÌ ºÉZÀÄÑ G¥À£Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ, s̈ÁµÀtUÀ¼ÀÄ EvÁå¢.
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9. É̄ÃR£ÀUÀ¼ÀÄ - UÁæ«ÄÃuÁ©üªÀÈ¢Þ, ̧ ÁPÀëgÀvÉ, UÀæAxÁ®AiÀÄ ZÀ¼ÀÄªÀ½,

§ÄqÀPÀlÄÖ d£ÁAUÀzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ/«ªÀÄ±Éð,

¸ÀäAiÉÆÃgï PÀA¥À¤AiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄÄAvÁzÀ

«µÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ C£ÉÃPÀ ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ.

9. ¸À£Áä£ÀUÀ¼ÀÄ / À̧ägÀtÂPÉUÀ¼ÀÄ / PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ

1. f¯Áè PÀ£ÀßqÀ ̧ Á»vÀå ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ̧ ÀägÀtÂPÉUÀ¼ÀÄ-JgÀqÀÄ ̈ Áj.

2. vÁ®ÆPÀ PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ¸ÀägÀtÂPÉUÀ¼ÀÄ-JgÀqÀÄ

¨Áj.

3. vÁ®ÆPÀ PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvï ªÀw¬ÄAzÀ ¸À£Áä£À-JgÀqÀÄ

¨Áj.

4. ±ÀgÀt ¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ, ºÉÆ¸À¥ÉÃmÉ - À̧£Áä£À.

5. f¯Áè ̧ ÁPÀëgÀvÁ ̧ À«ÄwAiÀÄ ªÀw¬ÄAzÀ ̧ À£Áä£À-gÀdvÀ ̧ ÀägÀtÂPÉ.

6. ºÀA¦ GvÀìªÀzÀ°è ¸ÀägÀtÂPÉAiÀÄ PÉÆqÀÄUÉ.

7. ²æÃ ¥Àæ̈ sÀÄzÉÃªÀgÀ ¸ÀA¸ÁÜ£À, «gÀPÀÛªÀÄoÀ (¸ÀAqÀÆgÀÄ)zÀ°è qÁ.

JA.ªÉÊ. WÉÆÃ¥ÀðqÉAiÀÄªÀjAzÀ ¸À£Áä£À.

8. ²æÃ ²æÃ ¥Àæ s̈ÀÄªÀÄºÁ¸Áé«ÄUÀ½AzÀ («gÀPÀÛ ªÀÄoÀ, ¸ÉÆAqÀÆgÀÄ)

¸À£Áä£À, ̧ ÀägÀtÂPÉUÀ¼ÀÄ.

9. ²æÃ gÁWÀªÉÃAzÀæ ¸Áé«Ä ªÀÄoÀ, ¸ÀAqÀÆgÀÄ ªÀw¬ÄAzÀ À̧£Áä£À,

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ - C£ÉÃPÀ ¨Áj.

10.²æÃ ºÀÄ°PÀÄAmÉÃ¸Áé«Ä ¸ÉÃªÁ¸ÀAWÀzÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è ²æÃ

gÁWÀªÉÃAzÀ æ¸Á é«Ä ªÀÄoÀzÀ ¦ÃoÁzs À åP À ëgÁzÀ ²æÃ ²æÃ

¸ÀÄ±À«ÄÃAzÀæwÃxÀð ²æÃ¥ÁzÀAUÀ¼ÀªÀjAzÀ ̧ À£Áä£À-¸ÀägÀtÂPÉ.

11. ²æÃ ¥ÁAqÀÄgÀAUÀ ¸Áé«Ä zÉÃªÀ¸ÁÜ£À («oÀ® ªÀÄA¢gÀ-

¸ÉÆAqÀÆgÀÄ)zÀ ªÀw¬ÄAzÀ ̧ À£Áä£À-¸ÀägÀtÂPÉ.

12.¸ÀäAiÉÆÃgï ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¢ÃWÀð ºÁUÀÆ ¥ÀæSÁåvÀ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ

»£Éß¯ÉAiÀÄ°è gÀdvÀ ¸ÀägÀtÂPÉ.

13. ¸Á¬Ä ¥ÀæPÁ±À£À, ºÉÆ¸À¥ÉÃmÉ EªÀjAzÀ À̧£Áä£À-¸ÀägÀtÂPÉ.
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14.¸ÀäAiÉÆÃgï PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀ¢AzÀ ¸À£Áä£À.

15. À̧äAiÉÆÃgï ¥ËæqsÀ±Á É̄, zÉÃªÀVj, ̧ ÀäAiÉÆÃgï ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ,

zÉÃªÀVj ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄ§âgÁAiÀÄ£ÀºÀ½î, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® E¯ÁSÉ

¹§âA¢ ªÀw¬ÄAzÀ ̧ À£Áä£ÀUÀ¼ÀÄ.

16.zÉÃªÀVj PÉæöÊ¸ÀÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ, E¸ÁèA dªÀiÁAiÀÄvï ªÀÄÄAvÁzÀ

zsÁ«ÄðPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ ¸À£Áä£À.

17.¤gÀÄvÀ ¥ÀæPÁ±À£À, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ªÀÈwÛ¤gÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¸ÀAWÀ ºÁUÀÆ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ

¸ÀA¥À£ÀÆä® ̧ ÀAWÀ EªÀgÀ ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ D±ÀæAiÀÄzÀ°è £ÀqÉzÀ ¢éwÃAiÀÄ

gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ

À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2017gÀ PÉÊ¦r ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ

©qÀÄUÀqÉ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, £ÁåµÀ£À̄ ï JPÉì¯É¤ì ºÁUÀÆ PÀ£ÁðlPÀ

gÁeÉÆåÃvÀìªÀ ¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀ ¥ÉÆæ. PÉ. ̈ sÉÊgÀ¥Àà CªÀjAzÀ ̧ À£Áä£À.

18. PÀ£ÀßqÀ ̧ Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ, ̧ ÉÆAqÀÆgÀÄ EªÀjAzÀ ̧ ÁzsÀPÀgÀ ̧ À£Áä£À.

19.PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ²PÀët±Á¸ÀÛç G¥À£Áå¸ÀPÀgÀ ̧ ÀAWÀzÀ ªÀw¬ÄAzÀ

DAiÉÆÃf À̧®àlÖ gÁdåªÀÄlÖzÀ 11£ÉÃ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ (2018)

¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̧ À£Áä£À.

20.¸À¢ézÁå ªÀÄºÁ«zÁå®AiÀÄzÀ ªÀw¬ÄAzÀ ¸À£Áä£À (2019).

10.§ºÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ / CªÁqïðUÀ¼ÀÄ / ¸ÁÌ®gï²¥ïUÀ¼ÀÄ

1. «Ä¸ÀjAiÉÆÃgï (dgÀä¤) ¸ÁÌ®gï¶¥ï CªÁqïð (1977).

2. gÉÆÃ±À¤ ¤®AiÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ±Á¯É (ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ)AiÀÄ°è

ªÉÄjmï ¸ÁÌ®gï²¥ï (1975-1977).

3. ¥ÀæxÀªÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ

¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è £ÀqÉzÀ ̄ ÉÃR£À ̧ ÀàzsÉðAiÀÄ°è ¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À

(2017).

4. AiÀÄÄªÀd£À E¯ÁSÉAiÀÄªÀgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ gÁdåªÀÄlÖzÀ ¨sÁµÀt

¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è vÀÈwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À (1980).
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5. AiÀÄÄªÀd£À E¯ÁSÉAiÀÄªÀgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ PÀ®§ÄVð « s̈ÁUÀ ªÀÄlÖzÀ

¨sÁµÀt ¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è ¢éwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À, f¯Áè ªÀÄlÖzÀ°è

ªÀÄvÀÄÛ vÁ®ÆèPÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è ¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (1980).

6. «ÄÃ£ÀÄUÁjPÁ PÁ É̄ÃdÄ, ªÀÄAUÀ¼ÀÆj£À°è £ÀqÉzÀ CAvÀgÀ PÁ É̄Ãeï

¨sÁµÀt À̧àzsÉðAiÀÄ°è ¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À (1976).

7. EAf¤AiÀÄjAUï PÁ É̄Ãeï, ̧ ÀÄgÀvÀÌ̄ ï£À°è £ÀqÉzÀ CAvÀgÀ PÁ É̄Ãeï

¨sÁµÀt ¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è vÀÈwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À (1975).

8. Ȩ́ÃAmï C É̄ÆÃ¶AiÀÄ¸ï PÁ É̄Ãeï, ªÀÄAUÀ¼ÀÆj£À°è £ÀqÉzÀ CAvÀgÀ

PÁ É̄Ãeï ¨sÁµÀt ¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è ¢éwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À (1976).

9. gÉÆÃ±À¤ ¤®AiÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ±Á É̄, ªÀÄAUÀ¼ÀÆj£À°è £ÀqÉzÀ

¨sÁµÀt À̧àzsÉðAiÀÄ°è ¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À (1976).

10.¥ËæqsÀ±Á¯Á ªÀÄlÖzÀ°è NlzÀ°è ¢éwÃAiÀÄ, PÀ§rØ ¥ÀæxÀªÀÄ, ̈ sÁµÀt

¥ÀæxÀªÀÄ, ºÁdgÁwAiÀÄ°è ¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (1966-67).
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¥Àj«r

ªÀÄÄ£ÀÄßr - 4

¥ÀæPÁ±ÀPÀgÀ £ÀÄr - 7

¥Àæ̧ ÁÛªÀ£É-PÀÈvÀdÕvÉ - 10

¯ÉÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ - 13

CzsÁåAiÀÄ - MAzÀÄ - 23

¦ÃpPÉ:- ¸Àª ÀiÁdPÁAi ÀÄðzÀ ¸ ÀAQë¥À Û ¥ÀjZÀAi ÀÄ ,

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÆgÀPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ.

CzsÁåAiÀÄ - JgÀqÀÄ - 31

ªÀÈAzÀUÀ¼À CxÀðUÀæ»PÉ:- ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ, dªÀiÁªÀuÉ, ̧ ÀªÀÄ¶ÖvÀ£À

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀUÀ¼À ªÀåvÁå À̧, ªÀÈAzÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀzÀ

¥ÀæPÁgÀUÀ¼ÀÄ,

CzsÁåAiÀÄ - ªÀÄÆgÀÄ - 52

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ, UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ,

®PÀëtUÀ¼ÀÄ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:- ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ, «¸ÀÛøvÀ ªÁåSÉå,

¸ÀéAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÉæÃgÀuÉ, ªÀÈAzÀzÀ

À̧zÀ̧ ÀågÀ ̧ ÀASÉå, PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, CAvÀgÀQæAiÉÄ-

¥ÁgÀ¸ÀàjPÀ QæAiÉÄ, ¸ÀA¥ÀPÀð, ºÉÆAzÁtÂPÉ, UÀÄA¦£À

ªÁvÁªÀgÀt, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ, ¤²ÑvÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ,

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ



ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð20

®PÀëtUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ,

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÉÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, UÀÄA¦£À

¸ÀºÀªÁ¸À¢AzÀ DUÀÄªÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ.

CzsÁåAiÀÄ - £Á®ÄÌ - 84

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð É̈¼ÉzÀÄ§AzÀ §UÉ:- ¥Á±ÁÑvÀå

gÁµÀÖçUÀ¼À°è, ̈ sÁgÀvÀzÀ°è.

CzsÁåAiÀÄ - LzÀÄ - 96

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ:- ªÀÄ£ÉÆÃ«±ÉèÃµÀuÁ

¹zÁÞAvÀ, PÀ°PÁ ¹zÁÞAvÀ, PÉëÃvÀæ ¹zÁÞAvÀ, ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ

¹zÁÞAvÀ, ̧ ÀAWÀµÀð ¹zÁÞAvÀ, «¤ªÀÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ, ªÉÊZÁjPÀ

DAiÉÄÌAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼ÀÄ.

CzsÁåAiÀÄ - DgÀÄ - 121

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ - ¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ:-

AiÉÆÃd£Á§zÀÞ UÀÄA¦£À gÀZÀ£ÉAiÀÄ vÀvÀÛ÷é, ªÀÈAzÀUÀ¼ÀÄ ¤²ÑvÀ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ vÀvÀÛ÷é, PÁAiÀÄðPÀvÀð-ªÀÈAzÀzÀ

GzÉÝÃ±À¥ÀÆtð ¸ÀA§AzsÀzÀ vÀvÀÛ÷é, ¤gÀAvÀgÀ ªÀåQÛÃPÀgÀtzÀ

vÀvÀÛ÷é, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀUÉÆAqÀ ªÀÈAzÀzÀ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ vÀvÀÛ÷é,

ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæeÁ¸ÀwÛÃAiÀÄ ¸Àé¤tðAiÀÄzÀ vÀvÀÛ÷é, £ÀªÀÄå

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ vÀvÀÛ÷é, ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæUÀwUÉ

C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAi ÀÄðPÀ æª ÀÄUÀ¼ ÀÄ, C£ÀÄ¨s Àª ÀU À¼ ÀÄ

§zÀ°AiÀiÁUÀ¨ÉÃPÀÄ, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉAiÀÄ vÀvÀÛ÷é,

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£Á vÀvÀÛ÷é, V Ȩ́® PÉÆ£ÉÆÃ¥ÀÌ CªÀgÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹zÀ

ºÀ¢£Á®ÄÌ vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ, ¥ÉÆæ.¹¢ÝQAiÀÄªÀgÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹zÀ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ.
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CzsÁåAiÀÄ - K¼ÀÄ - 153

ªÀÈAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ - ¥ÉæÃgÀuÁA±ÀUÀ¼ÀÄ:- ¥ÁgÀ̧ ÀàjPÀ QæAiÉÄ

(CAvÀgÀ QæAiÉÄ), ¸ÀAªÀºÀ£À, MUÀÎlÄÖ - ¸ÀA¸ÀQÛ, ¸ÀAWÀµÀð,

gÀZÀ£É-«£Áå̧ À, £ÁAiÀÄPÀvÀé, ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

gÀÆrüAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌøw, ¸ÁªÀiÁfPÀ

¤AiÀÄAvÀæt, ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæUÀw - «zÁéA¸ÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ,

ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À - ¥ÉæÃgÀPÁA±ÀUÀ¼À ªÀiÁ¥À£À - ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ.

CzsÁåAiÀÄ - JAlÄ - 189

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ:- ºÀ°ð¥sï læPÀÌgï,

¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ªÀÈAzÀ KPÉ ̈ ÉÃPÀÄ, ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß C s̈Áå À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ

«zsÁ£À, ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ, V Ȩ́® PÉÆ£ÉÆ¥ÀÌ

- ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, G¥ÀZÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ, ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ,

¸ ÀAªÀºÀ£À , ¥Àj¹ÜwAi ÀÄ ¸ ÀÈ¶Ö , ªÀÈAzÀ gÀZ À£ ÉAi ÀÄ

¥ÀÆªÀðAiÉÆÃd£É, gÀZÀ£É ºÉÃVgÀ̈ ÉÃPÀÄ, UÁvÀæ, PÁ¯ÁªÀ¢ü,

eÁUÀ, DªÀvÀð£À, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¤tðAiÀÄ, ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ ºÀAvÀ,

ªÀÄzsÀåzÀ ºÀAvÀ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À, ªÀÄÄPÁÛAiÀÄzÀ ºÀAvÀ.

CzsÁåAiÀÄ - MA¨sÀvÀÄÛ - 222

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ:-

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¸Àé s̈ÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À, ¸ÉÃªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ

¥ÁvÀæ, C©ügÀÄaUÀ¼ÀÄ - CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ, ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀAWÀl£É,

ªÀiÁUÀðzÀ²ð CAvÀgÀQæAiÉÄ, ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÁæAiÉÆÃd£É-

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÁvÀæ, zsÀ£ÁvÀäPÀ-

ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À «PÀ¸À£À, PÀ¼À¥É ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ,

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄAvÀæt.
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CzsÁåAiÀÄ - ºÀvÀÄÛ - 246

ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ - PË±À®åUÀ¼ÀÄ:-
ªÀÈAzÀ D¥ÀÛ ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É, UÀÄA¥ÀÄ ZÀZÉð, ªÀÈAzÀ ¤tðAiÀÄ,
¥ÁvÀæ C©ü£ÀAiÀÄ, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À §¼ÀPÉ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸À̈ sÉ,
PË±À®åUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÀÆgÀPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, «±ÉèÃµÀuÁ
PË±À®, s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ PË±À®, PÉÃ¼ÀÄ«PÉ, CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À,
«ªÀÄ±Éð, w½UÀA¥À£À, À̧é¤UÀæºÀ, £ÁAiÀÄPÀvÀé.

CzsÁåAiÀÄ - ºÀ£ÉÆßAzÀÄ - 273
ªÀÈAzÀU Àv À ¸ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è zÁR°ÃPÀg Àt:-
zÁR°ÃPÀgÀtPÉÌ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ, zÁR É̄AiÀÄ «µÀAiÀÄ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ,
¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ, ¹ÜwUÀw, PÁAi ÀÄðP Àv Àð£À ¥ÁvÀ æ ,
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À, zÁR¯ÁwAiÀÄ vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ.

CzsÁåAiÀÄ - ºÀ£ÉßgÀqÀÄ - 279
ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÁvÀæ:-
ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀ, zÀ¼Áî½, ¸ÀAzsÁ£ÀPÁgÀ, QæAiÀiÁªÁ¢, ²PÀëPÀ,
DgÀA¨sÀUÁgÀ, C¢üPÁgÀ PÉÆqÀÄªÀªÀ£ÀÄ, ¸ÀAAiÉÆÃdPÀ,
¸ÀÄUÀªÀÄUÁgÀ, EvÀgÉ ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ.

CzsÁåAiÀÄ - ºÀ¢ªÀÄÆgÀÄ - 290
ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ:-
¨Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄ Û ºÀ¢ªÀAi ÀÄ¸À Ìg ÉÆA¢UÉ ªÀÈAzÀUÀvÀ
¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð, ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ, ©Ã¢ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ, ªÀ̧ Àw
¸ÀA¸É ÜAi ÀÄ ªÀÄP À Ì¼ ÀÄ, AiÀÄÄªÀP ÀgÉÆA¢UÉ ªÀÈAzÀUÀvÀ
¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð, ªÀÈzÀÞgÉÆA¢UÉ ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð,
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÉÆA¢UÉ ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð, C À̧ȩ́ ÀÜgÉÆA¢UÉ
ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð.

C£ÀÄ§AzsÀ
1. DPÀgÀ ¸Á»vÀå - 322

2. PÀpt ¥ÀzÀUÀ¼À CxÀð - 325
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CzsÁåAiÀÄ MAzÀÄ

¦ÃpPÉ

M§â ªÀåQÛAiÀÄ, MAzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ºÁUÀÆ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆAqÀÄ, CªÀgÀ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR

¥ÀæUÀwUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ¸ÁéªÀ®A©UÀ¼À£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ

ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ (ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÆvÀÛPÉÌ) ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð JAzÀÄ

ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÀÆ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ

À̧ªÀiÁdzÀ°è ªÀåQÛUÀ¼À, UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À, zÉÊ»PÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ,

¨Ë¢ÞPÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß, ºÁUÉÃ£ÉÃ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄÄAvÁzÀ

PÉëÃvÀæUÀ¼À ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ, DAiÀiÁ £É̄ ÉUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß

§UÉºÀj À̧®Ä ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹PÉÆAqÀÄ, CªÀgÀ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR

C©üªÀÈ¢ÞUÉ ±Àæ«Ä À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ M¦àPÉÆAqÀAvÀºÀ ¹zÁÝAvÀ,

ªÉÊeÁÕ¤PÀ eÁÕ£À, ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À PË±À®UÀ¼ÉÆA¢UÉ CªÀgÀ£ÀÄß

¸ÁéªÀ®A©UÀ¼À£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ (±ÉÊPÀëtÂPÀ ºÁUÀÆ ¸ÀAWÀl£Á) ¥ÀæQæAiÉÄUÉ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð JAzÀÄ ̧ ÀÆÜ®ªÁV PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ (¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁV ¸ÁªÀiÁfPÀ gÉÆÃUÀ®PÀët ±Á¸ÀÛç ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ

G¥ÀZÁgÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.) EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¤RgÀªÁzÀ ªÁåSÉå

C®è¢zÀÝgÀÆ EzÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ vÁwÛ÷éPÀ ¹zÁÞAvÀ«zÉ. F ¹zÁÞAvÀ

v ÀvÁ éz À± ÀðU À½AzÀ ºÁUÀÆ zs É å ÃAi ÉÆÃzÉ ÞÃ± ÀU À½AzÀ P ÀÆrzÉ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ««zsÀ £É¯ÉUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ««zsÀ
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«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV

PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÉ®ªÀÅ UÀæ»PÉUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆAzÀ̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß lAQ¸À̄ ÁVzÉ.

F À̧ºÁAiÀÄPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ‘ªÀÈvÁåvÀäPÀ

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ’ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVzÉ. EªÀjUÉ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ

¹zÁÞAvÀ, vÀvÁÛ÷ézÀ±ÀðUÀ¼ÀÄ, UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ, vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄ, ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ «ZÁgÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀÈvÁåvÀäPÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß

PÉÆqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀzÀj vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è vÀ£Àß£ÀÄß

vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀjUÉ, F ªÉÄÃ¯É w½¹zÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

MzÀV¹PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PË±À®UÀ¼À£ÀÄß PÀ°¹PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ

¨ÉÃPÁUÀÄªÀ ¸ÀÆPÀ Û ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä CªÀgÀ£ÀÄß

¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð vÀ£Àß ¥ÁvÀæUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆAqÀÄ

CzÀgÀAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀzÀj «²µÀÖ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÀªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀgÀPÁgÀzÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀgÀPÁj

¸ÀAWÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀéAiÀÄA ̧ ÉÃªÁ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À zÁégÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ

vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀ£ÀÆä®PÀ ªÀåQÛUÀ¼À, ªÀÈAzÀUÀ¼À ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À

G£ÀßwUÉ ±Àæ«Ä¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¸Á»vÀåzÀ°è, ¸ÀºÁAiÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ‘Cyð’

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÉ. À̧ºÁAiÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀiÁVzÀÝgÉ

CzÀ£ÀÄß ‘ªÀåQÛUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸À̄ ÁVzÉ. ¸ÀºÁAiÀÄ

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ WÀlPÀ MAzÀÄ ªÀÈAzÀªÁVzÀÝgÉ (MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ) CzÀ£ÀÄß

‘ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸À®ànÖzÉ. ºÁUÉÃ£ÉÃ ErÃ

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÉÃ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÁzÀgÉ CzÀ£ÀÄß

‘¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¸ÀAWÀl£É’ JAzÀÄ UÀæ»¸À̄ ÁVzÉ.

ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ªÀåQÛ vÀ£Àß ªÀiÁ£À¹PÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ E£ÀÆß

ªÀÄÄAvÁzÀ vÀÄªÀÄÄ®UÀ¼À£ÀÄß, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ, PÀrªÉÄ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ E®èªÉ ¤ÃV¹PÉÆAqÀÄ, EvÀgÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ
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ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ-¥Àj¹ÜwUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

ªÀåQÛUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð£À UÀªÀÄ£À M§â

ªÀåQÛAiÀiÁzÀgÉ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ªÀåQÛAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ErÃ

ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR ¥ÀæUÀwUÉ ±Àæ«Ä À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ

CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ, GavÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ

MAzÀÄUÀÆr, PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è, CAvÀgÀQæAiÉÄ, ̧ ÀA¥ÀPÀð-

MqÀ£Ál, ºÉÆAzÁtÂPÉ, ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ, UÀÄA¦£À

ªÁvÁªÀgÀt, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ »£Àß¯ÉAiÀÄ°è, ¤²ÑvÀ

AiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß

§UÉºÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ- CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¸Àé̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß

§zÀ̄ Á¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß w¢ÝPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, PË±À®UÀ¼À£ÀÄß

ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀ ªÀåQÛUÀ¼À, ªÀÈAzÀUÀ¼À

ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁ¬ÄPÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ

¥ÀæQæAiÉÄUÉ ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. ¸ÀzÀj

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀézÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj À̧ÄªÀ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

¥ÀæQæAiÉÄ ºÁUÀÆ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

E£ÀÄß ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¸ÀAWÀl£É. F PÉëÃvÀæzÀ DzÀå ¥ÀæªÀvÀðPÀgÁzÀ ¥ÉÆæ.

ªÀÄÄgÉæ f. gÉÆÃ¸ï ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÁåSÉåAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.

“MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀÅ vÀ£Àß CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ - ¤tð¬Ä¹PÉÆAqÀÄ, CAvÀºÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ºÁUÀÆ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À DzÀåvÁ ¸ÀÆZÀPÀªÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹PÉÆAqÀÄ, DAvÀjPÀ ºÁUÀÆ

¨ÁºÀå À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹PÉÆAqÀÄ, CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ PÉ®¸À

ªÀiÁqÀ®Ä ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¹PÉÆAqÀÄ, vÀ£ÀÆä®PÀ PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRgÁUÀ®Ä

¸ÀAPÀ°à¹PÉÆAqÀÄ, CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

FqÉÃj¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV G¥ÀAiÀÄÄP À ÛªÁzÀ PÁAiÀÄðPÀ æªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¸ÀAWÀl£É JAzÀÄ
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PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ºÀPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À°è ¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß

gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ̧ ÀzÀj ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.”

F ªÀÄÆgÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉ (Social

Action) JA§ E£ÉÆßAzÀÄ «zsÁ£ÀªÀÇ EzÉ. ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è

ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ªÀåQÛAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ErÃ UÀÄA¦£À ̧ ÀªÀÄUÀæ

«PÁ À̧zÀ PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉÃ£ÉÃ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è

MAzÀÄ ( s̈ËUÉÆÃ°PÀ CxÀªÁ QæAiÀiÁvÀäPÀ) ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR

¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀqÉUÉ ºÀªÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ̧ ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉAiÀÄ°è

ºÀvÁÛgÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À - ErÃ ¸ÁªÀiÁfPÀ gÉÆÃUÀ«zÁ£ÀzÀ §UÉÎ

UÀªÀÄ¤¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è, É̈ÃgÉ ¨ÉÃgÉ PÁgÀtUÀ½UÁV

¸ÁA¹ÜPÀ C£ÁåAiÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À C À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À, CªÀPÁ±ÀUÀ¼À PÉÆgÀvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ

¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½gÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀdªÉ. J®èjUÀÆ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ

eÁw¥ÀzÀÞw, ̈ Á®å«ªÁºÀ, «zsÀªÁ «ªÁºÀ, ̧ Àw¥ÀzÀÞw, ªÀÄÆqsÀ £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ,

ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¦qÀÄUÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̈ ÁAzsÀªÀåªÀ£ÀÄß ºÀzÀUÉr À̧ÄvÀÛªÉ.

EªÀÅUÀ¼À eÉÆvÉUÉ gÉÊvÀgÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ, ¥Àj²µÀ× eÁw, ¥Àj²µÀ× ¥ÀAUÀqÀ,

»AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðUÀ¼ÀÄ, C®à¸ÀASÁåvÀgÀÄ, ¹ÛçÃAiÀÄgÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀ£ÀÄß

À̧ªÀiÁ£ÀªÁV PÁtzÉ, ̧ ÀªÀiÁ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧zÉ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ

¸ÁªÀiÁfPÀ ¸Áé¸ÀÛöåªÀ£ÀÄß PÉr¸ÀÄwÛªÉ. CzÀPÁÌV J®èjUÀÆ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ

E®èªÉÃ CªÀPÁ±À¢AzÀ / ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉ¬ÄAzÀ ªÀAavÀgÁzÀªÀjUÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ

¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß JwÛPÉÆAqÀÄ, ̧ ÁA¹ÜPÀ (ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ) §zÀ̄ ÁªÀuÉ, gÁZÀ¤PÀ

ªÀiÁ¥ÁðlÄ E®èªÉÃ ¥ÀjªÀvÀð£É, ¥ÀÄ£ÀgÀZÀ£É, ±Á¸À£ÀUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉ /

¥ÀjµÀÌgÀuÉ ªÀÄÄAvÁzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV, CAwªÀÄªÁV ̧ ÁªÀiÁfPÀ G£ÀßwUÁV

ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßPÉÌ ¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉ

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.
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À̧ªÀiÁd ̧ ÀÄzsÁgÀuÁ ZÀ¼ÀÄªÀ½UÀ¼ÀÄ, ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½, zÀ°vÀ ZÀÄ¼ÀÄªÀ½,

¹ÛçÃ¥ÀgÀ DAzÉÆÃ®£ÀUÀ¼ÀÄ, ¥Àj¸ÀgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½, £ÀªÀÄðzÁ §ZÁªÉÇ

DAzÉÆÃ®£À ªÀÄÄAvÁzÀ DAzÉÆÃ®£À / ZÀ¼ÀÄªÀ½ / ¸ÁªÀÄÆ»PÀ

¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉUÉ GzÁºÀj¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð QæAiÀiÁZÀgÀuÉAiÀÄ°è

¨sÁUÀªÀ»¹zÀ J®èjUÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß

PÉÆqÀÄvÁÛ£É. vÀªÀÄä ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß CjvÀÄ, D §UÉÎ PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRgÁUÀ®Ä

Gv É Û Ãf¸ À ÄvÁ Û£ É , ¥ À æZ ÉÆÃ¢¸ À ÄvÁ Û£ É .  ¸ Àª À Ä¸ É å A i À Ä  ªÁ å¦ Û

«±Á®ªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, MmÁÖgÉAiÀiÁV ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß

ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð ¸ÀAWÀn¸ÀÄvÁÛ£É.

ºÁUÁV ¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉAiÀÄ°è ¸ÀªÀÄ¸Éå zÉÆqÀØzÀÄ, ¸ÀªÀiÁdzÀ

gÀZÀ£ÉUÉ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¸ÉÜUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀÄÝ. CzÀPÉ Ì ¥À æAiÀÄvÀßªÀÇ

¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÉÆqÀØ¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ

¸ÀAWÀl£É - EªÀÅ ªÀÄÆgÀÆ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ.

MmÁÖgÉ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ¹zÁÞAvÀ,

vÀvÁÛ÷ézÀ±ÀðUÀ¼ÀÄ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ vÀAvÀ æUÀ½ªÉ. ªÀÈvÁåvÀ äP À

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV w½zÀÄPÉÆAqÀÄ vÀ£Àß

ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ°è C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÉÃ£ÉÃ F ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ½UÉ,

vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ̈ ÉÃgÉ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, vÀvÁÛ÷ézÀ±ÀðUÀ¼ÀÄ,

ªÀiË®åUÀ¼ ÀÄ, PÁAiÀÄðªÉÊRj ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½ªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ

À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð F ªÀÄÆgÀgÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉëÃvÀæzÀ°è PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀgÀÆ,

F ªÀÄÆgÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ, PË±À®UÀ¼À£ÀÄß

PÀ°vÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆAqÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄ É̈ÃPÀÄ.

EªÀÅUÀ¼À eÉÆvÉUÉ vÀ£Àß PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁvÀæUÀ¼À §UÉÎAiÀÄÆ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð CªÀ±ÀåªÁV w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð PÉëÃvÀæzÀ°è F ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ® «zsÁ£ÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉ
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¸ÁªÀiÁfPÀ QæAiÀiÁZÀgÀuÉ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

DqÀ½vÀ JA§ ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀÆgÀPÀ «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ vÀvÀÛ÷é

¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ, vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, PË±À®åUÀ¼ÀÄ,

PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß

¤tð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ, C£ÀÄµÁ×£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¥ÀjuÁªÀÄ-

¥Àæ̈ sÁªÀUÀ¼À ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ «ZÁgÀUÀ¼À §UÉÎ

MAzÀÄ ±Á Ȩ́ÆÛçÃPÀÛ ±ÉÆÃzsÀ£Á¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¹ ̧ ÀA s̈ÁªÀå/ À̧ÆPÀÛ ¹zÁÞAvÀ

E®èªÉÃ GvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀæªÀÄPÉÌ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÀÆPÀÛ

¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ gÀÆ¥ÀUÉÆAqÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß

¤gÁPÀj¸À¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¹zÀÞUÉÆAqÀ ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß, vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß,

ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß, PË±À®UÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆAqÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ

CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀ£ÀÄß M¦àPÉÆAqÀÄ, E£ÀÆß PÉ®ªÀ£ÀÄß ¥ÀæwgÉÆÃ¢ü¹ ºÉÆ¸À

À̧ÆvÀæ, vÀAvÀæ, ªÀiË®å, PË±À®UÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä, ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä ̧ ÁªÀiÁfPÀ

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è M§â ªÀåQÛAiÀÄ zÉÊ»PÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ,

ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ ºÁUÉÃ£ÉÃ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß

§UÉºÀj¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è

M§â ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, MAzÀÄ

UÀÄA¦£À ««zsÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À PÀqÉUÀÆ ®PÀë PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉÃ£ÉÃ

À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ErÃ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À

¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ©r¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F ªÀÄÆgÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼À

ªÀÄÆ®, D¼À, ºÀgÀªÀÅ, PÁgÀt EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj¸À®Ä É̈ÃPÁUÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® (DAvÀjPÀ ºÁUÀÆ
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¨ÁºÀå)UÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖªÀgÉÆqÀ£É ZÀað¹ MAzÀÄ

¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ §UÉºÀjzÀÄ, CyðUÀ¼À

¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß PÁt É̈ÃPÁzÀgÉ, ̧ ÀªÀÄÈ¢Þ, ±ÁAw, ̧ ÀªÀiÁzsÁ£À¢AzÀ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ

MAzÀÄ ¸ÀÆPÀÛ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀ±ÀåPÀ

ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀå ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß Dj¹PÉÆAqÀÄ, CªÀgÀ ªÀÄÄSÁAvÀgÀ

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀzÀj PÉëÃvÀæzÀ°è PÉ®¸À

ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ EvÀgÉ ̧ ÀgÀPÁj E¯ÁSÉUÀ¼À, ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ºÁUÀÆ ̧ ÀéAiÀÄA¸ÉÃªÁ

¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ ÀºÀPÁgÀ, ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆAqÀ ªÉÄÃ¯É, zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±À ºÁUÀÆ

PÁAiÀÄðªÉÊRjUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, JµÀÖgÀ ªÀÄnÖ£À AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß PÁt¯ÁVzÉ,

J°è JqÀ«zÉÝÃªÉ? CzÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼ÉÃ£ÀÄ, EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

MAzÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ¯É J°è É̈ÃPÉÆ C°è, zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±À, PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É, C£ÀÄµÁ×£À

ªÀÄÄAvÁzÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß w¢ÝPÉÆAqÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ, UÀÄA¦£À,

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ M§â ªÀåQÛ¬ÄAzÀ DUÀÄªÀ PÉ® À̧ªÀ®è. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ

C£ÉÃPÀ ¸ÀAWÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ºÁUÀÆ ªÀåQÛUÀ¼À, «µÀAiÀÄ ¥ÀjtÂvÀgÀ, vÀAvÀædÕgÀ

¸ÀºÁAiÀÄ, ̧ ÀºÀPÁgÀ, À̧ºÀAiÉÆÃUÀ, £ÉgÀªÀÅ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ.

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸À®Ä ªÀÈvÁåvÀ äP À ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ,

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀªÀgÀÄ, C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ,

PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ, ¸ÀºÁAiÀÄPÀgÀÄ EvÁå¢ d£À ¨ÉÃPÁUÀÄvÁÛgÉ. F

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî®Ä MAzÀÄ ̧ ÀgÀPÁj E¯ÁSÉ CxÀªÁ MAzÀÄ

¸ÀéAiÀÄA ¸ÉÃªÁ ¸ÀA¸ÉÜ ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÉ®ègÀ£ÀÄß MlÄÖUÀÆr¹,

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð ºÁUÀÆ EvÀgÉ

¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAWÀn¹, ¸ÀAAiÉÆÃf¹, ¤AiÉÆÃf¹, CªÀjAzÀ PÉ®¸À

ªÀiÁr¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. D PÉ® À̧PÁÌV ªÉÄÃ®älÖzÀ°è CxÀªÁ PÉÃAzÀæªÀÄlÖzÀ°è

MAzÀÄ PÁAiÀÄð s̈ÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÉÃ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð DqÀ½vÀ.
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EzÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÀzÀÞwUÀ¼À ¸ÀAQë¥ÀÛ ¥ÀjZÀAiÀÄ. EzÀ£ÀÄß

»£Àß¯ÉAiÀiÁVlÄÖPÉÆAqÀÄ F ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ°è ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ

¥ÀjZÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV ªÀiÁrPÉÆqÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À̄ ÁVzÉ.

Crn¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ

1. ªÀÄÄgÉæ. f gÉÆÃ¸ï-PÀªÀÄÆå¤n DUÀð£ÉÊeÉÃµÀ£ï: yÃAiÀÄj CAqï ¥ÁæQÖÃ¸ï,

1955 (CAvÀeÁð®) G¯ÉèÃR qÁ|| ¹.Dgï.UÉÆÃ¥Á¯ï-`¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ

¸ÀAWÀl£É’, ¤gÀÄvÀ ¥ÀæPÁ±À£À, 326, 2£ÉÃ ªÀÄºÀr, ¹ArPÉÃmï ¨ÁåAPï

JzÀÄgÀÄ, qÁ|| CA¨ÉÃqÀÌgï PÁ¯ÉÃeï ºÀwÛgÀ, PÉAUÀÄAmÉ, ªÀÄ®èvÀÛºÀ½î,

¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560056.
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CzsÁåAiÀÄ JgÀqÀÄ

ªÀÈAzÀUÀ¼À CxÀðUÀæ»PÉ

ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÁåSÉå, «ªÀgÀuÉ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀQÌAvÀ ªÀÄÄAZÉ, ªÀÈAzÀ-UÀÄA¥ÀÄ ±À§ÝzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÈAzÀ ±À§ÝPÉÌ «zÁéA¸ÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¤WÀAlÄUÀ¼ÀÄ PÁ®PÁ®PÉÌ É̈ÃgÉ

¨ÉÃgÉ ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹ªÉ, ªÀÈAzÀzÀ PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄUÀæªÁV

CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî®Ä CAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

“MAzÉÃ vÀgÀºÀ EgÀÄªÀ E®èªÉÃ PÁtÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CxÀªÁ

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ, MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀ

WÀlPÀPÉÌ UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ, ºÁUÉÃ£ÉÃ ªÀVÃðPÀj¸À®àlÖ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀPÀÆÌ-gÁ²UÀÆ UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ”

[DPïì¥sÀqïð «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ ¤WÀAlÄ].1

ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀªÀ£ÀÄß ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®Ä F ªÁåSÉå ªÀÄÆgÀÄ

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÉ.

1. MAzÀÄ UÀÄA¦£À°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÁÛgÉ,

2. D ªÀåQÛUÀ¼À°è ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CxÀªÁ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ ÀA§AzsÀ«gÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ,

3. CAvÀºÀ ªÀåQÛUÀ¼À°è ¸ÁªÀÄå EgÀÄvÀÛzÉ.

PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MmÁÖgÉAiÀiÁV MAzÀÄ PÀqÉ EzÀÝgÉ CzÀÄ MAzÀÄ

ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. §¸ï ¤¯ÁÝt, avÀæªÀÄA¢gÀ, G¥ÀºÁgÀ

UÀÈºÀ, ̧ ÀAvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ PÀqÉUÀ¼À°è d£ÀjgÀÄvÁÛgÉ, CªÀgÀ°è MAzÀÄ ̧ ÁÜ¦vÀ

ªÀåªÀºÁgÀ EgÀÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ ¸ÀA§AzsÀ EgÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÁV CªÀgÀ£ÀÄß

±Á¹ÛçÃAiÀÄ CxÀðzÀ°è UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀÄÆºÀ

MAzÀÄ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀgÉ CzÀgÀ°è MAzÀÄ ̧ ÁªÀÄå EgÀ̈ ÉÃPÀÄ,
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MAzÀÄ ¸ÀA§AzsÀ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ, ºÁUÁV MAzÀÄ eÁUÀzÀ°è PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ

EzÀÝªÀiÁvÀæPÉÌ CzÀÄ MAzÀÄ ªÀÈAzÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

“¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ¸ÀAUÀæºÀPÉÌ UÀÄA¥ÀÄ

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ” [¨ÉÆÃ£Àgï, ¸ÁÖPïr¯ï ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆÃªÀÄ£ïì-

ªÀÄ£À±Áå¸ÀÛçdÕgÀÄ].2 F ªÀÄÆgÀÄ d£À ªÀÄ£À±Áå¸ÀÛçdÕgÀÄ MAzÀÄ ªÀÈAzÀPÉÌ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À CªÀ±Àå JAzÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛgÉ.

DzÀgÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀîzÉ ªÀÈAzÀ EgÀ®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ.

“£ÁªÉ̄ Áè MAzÀÄ JA§ ¨sÁªÀ£É EgÀÄªÀ JgÀqÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀQÌAvÀ

ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ WÀlPÀPÉÌ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ [ É̈Ã¯ïì ªÀÄvÀÄÛ ¹ävï].3 F ªÀÄ£À±Áå¸ÀÛçdÕgÀ ¥ÀæPÁgÀ

MAzÀÄ UÀÄA¦£À C¹ÛvÀé D UÀÄA¦£À°ègÀÄªÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ°è ‘£ÁªÉ̄ Áè MAzÀÄ’

JA§ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÁ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ. £ÁªÉ̄ Áè MAzÀÄ JA§ ¨sÁªÀ£É

E®èzÉAiÀÄÆ MAzÀÄ ªÀÈAzÀ EgÀ®Ä ±ÀPÀå«zÉ.

“¥ÀgÀ̧ ÀàgÀªÁV CªÀ®A©¹gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀAUÀæºÀPÉÌ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. [PÁmïðgÉÊmï, gÀhÄAqÀgï, ¥sÉÊqÀègï ªÀÄvÀÄÛ É̄«£ï].4

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A§£ÉAiÉÄÃ ªÀÈAzÀzÀ fÃªÁ¼À JAzÀÄ F «zÁéA¸ÀgÀÄ

C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ.

“MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄUÀÆrzÀgÉ

CzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ” [qÀÆålZï ªÀÄvÀÄÛ ¦üæÃªÀÄ£ï].5

PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±À ̧ ÁzsÀ£ÉUÁV eÉÆvÉAiÀiÁzÀgÉ CzÀÄ MAzÀÄ

UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ F E§âgÀÄ ªÀÄ£À±Áå À̧ÛçdÕgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. GzÉÝÃ±À ̧ ÁzsÀ£ÉUÀÆ

«ÄÃj MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä ±ÀPÀå«zÉ.

“¸ÁAXPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß¢AzÀ PÉ®ªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ

¸À®ÄªÁV MPÀÌmÁÖUÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ¸ÀAUÀæºÀPÉÌ MAzÀÄ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ” [¨Á¸ï ªÀÄvÀÄÛ PÀlȪ ï]6 ªÀåQÛUÀ¼À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ MAzÀÄ UÀÄA¦£À ªÀÄÆ® C¹ÛvÀéPÉÌ PÁgÀt JAzÀÄ F

«zÁéA À̧gÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ. CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀîzÉ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

EgÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ.
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“¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ [MAzÀÄ ¥ÀzÀÞw,

gÀÆr]UÀ¼À »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À ªÉÄÃ¯É gÀZÀ£ÉUÉÆAqÀ

ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀPÉÌ MAzÀÄ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ [ªÀiÁåPï qÉÃ«qï

ªÀÄvÀÄÛ ºÀPÁj ºÁUÀÆ QëÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ µÀjÃ¥sï].7 ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è

CªÀgÀ ̧ ÁA À̧ÌøwPÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è ªÀåQÛUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ

¸ÀÆvÀæPÉÌ, MAzÀÄ ¥ÀzÀÞwUÉ, MAzÀÄ gÀÆrüUÉ, £ÀqÀªÀ½PÉUÀ½UÉ §zÀÞªÁVªÉ,

F ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ DAiÀiÁ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ gÀZÀ£ÉUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ.

»ÃUÉ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ MAzÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ §zÀÞgÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À

¸ÀªÀÄÆºÀPÉÌ UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ F £Á®ÄÌ d£À «zÁéA¸ÀgÀÄ ªÁåSÁå¤¹zÁÝgÉ,

DzÀgÉ ªÁ¸ÀÛªÀªÁV ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ F vÀgÀºÀzÀ §zÀÞvÉ EgÀ̄ ÉÃ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ

ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è, §zÀÞvÉ E®èzÉ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ EgÀ®Ä CªÀPÁ±À«zÉ.

“ À̧zÀ̧ ÀågÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ±ÀQÛ-¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À MPÀÆÌlPÉÌ

UÀÄA¥ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ [µÁ].8 F ªÁåSÉåAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ±ÀQÛ-¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄvÁÛgÉ, M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ C£ÉÃPÀ jÃwAiÀÄ°è

¨ÉA§°¸ÀÄvÁÛgÉ, µÁ CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄzÀAvÉ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ

¨ÉA§°¸ÀÄvÁÛ, ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄvÁÛ EzÀÝgÉ CzÉÆAzÀÄ

UÀÄA¥ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ°£À ªÁåSÉåUÀ¼À°è «zÁéA¸ÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ É̈ÃgÉ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹

vÀªÀÄä vÀªÀÄä ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ, ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À-®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

¤gÀÆ¦ À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹zÁÝgÉ. DzÀgÉ F «zÁéA À̧gÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÁåSÉåAiÀÄ°è

MAzÉÆAzÀÄ CA±ÀªÀ£ÀÄß ªÀÈAzÀzÀ ªÀÄÄRå ®PÀëtªÀ£ÁßV UÀÄgÀÄw¸À®Ä

¥ÀæAiÀÄwß¹zÁÝgÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄ, £ÁªÉ̄ Áè MAzÉÃ JA§ ̈ sÁªÀ£É,

¥ÀgÀ̧ ÀàgÁªÀ®A§£É, GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£É, ¸ÁAXPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß¢AzÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ, ¥ÁvÀæ-£ÀqÀªÀ½PÉ, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ±ÀQÛ

¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß

¥Àæ̧ ÁÛ¦¹zÁÝgÉ. DzÀgÉ ªÀÈAzÀzÀ gÀZÀ£ÉUÉ F MAzÉÆAzÉÃ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

¸ÁPÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀÈAzÀzÀ gÀZÀ£ÉUÉ F CA±ÀUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃUÀ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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eÁ«ÄAiÀÄ «Ä°AiÀÄ E¸Áè«ÄAiÀÄ [£ÀªÀzÉºÀ°] «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁzÀ ¥ÉÆæ.JZï.ªÉÊ. ¹¢ÝQAiÀÄªÀgÀÄ E£ÀÆß

PÉ®ªÀÅ ªÀÈAzÀzÀ ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß GzÁºÀj¸ÀÄvÁÛgÉ, CªÀÅUÀ¼À «ªÀgÀ »ÃVzÉ.

“¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ

¸ÀA¥ÀPÀðzÉÆqÀ£É ̈ ÉÃ¥Àðr¸ÀÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ C¹ÛvÀéªÀÅ¼Àî JgÀqÀÄ CxÀªÁ

CzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÉÃ ªÀÈAzÀ” [F¨ÁAPï].9

F ªÁåSÉåAiÀÄ°è MAzÀÄ d£À̧ ÀªÀÄÆºÀ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀgÉ

£Á®ÄÌ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

1. JgÀqÀÄ CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ.

2. ¸ÀªÀÄÆºÀzÀ ¸ÀzÀ¸À ågÀÄ ¥ÀgÀ¸À àgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3. ¸ÀªÀÄÆºÀzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ°è EvÀgÀgÀ ¸ÀA¥ÀPÀðzÉÆqÀ£É ¨ÉÃ¥Àðr¸ÀÄªÀ

UÀÄt®PÀëtUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

4. F ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ¥ÀævÉåÃPÀ [vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ] C¹ÛvÀé EgÀÄvÀÛzÉ.

PÁ¯ïð ªÀiÁ£ïºÉªÀiï CªÀgÀÄ E§âgÀÄ CxÀªÁ ªÀÄÆªÀgÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À

PÀÆqÀÄ«PÉUÉ s̈ÁUÀ±ÀB UÀÄA¥ÀÄ [Quasi Group] [G¥ÀUÀÄA¥ÀÄ] JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ UÀÄA¦£À ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ C£ÀéAiÀÄ DUÀÄªÀÅ¢®è

JAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ WÀlPÀªÁzÀ, CAzÀgÉ MAzÀÄ

ªÀÈAzÀPÉÌ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ MAzÀÄ gÀZÀ£É, ¹zÀÞ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ

CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.10 ºÁUÁV EwÛÃa£À C£ÉÃPÀ «zÁéA¸ÀgÀÄ MAzÀÄ UÀÄA¦UÉ

ªÀÄÄRåªÁV MUÀÆÎr À̧ÄªÀ UÀÄt EgÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛgÉ, MAzÀÄ

ªÀÈAzÀPÉÌ MUÀÆÎr¸ÀÄªÀ UÀÄt ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

E§âgÉÃ EzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß eÉÆÃr JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀ°è£À

¸ÀA¥ÀPÀð- À̧A§AzsÀ UÀÄA¦£À ̧ ÀA¥ÀPÀð- À̧A§AzsÀUÀ½VAvÀ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÆgÀÄ-£Á®ÄÌ ¸ÀzÀ̧ ÀåjgÀÄªÀ G¥ÀUÀÄA¦UÀÆ EzÉÃ ªÀåªÀ̧ ÉÜ EgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÈAzÀzÀ°è ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ̧ ÀASÉå ºÉZÁÑzÀAvÉ aAvÀ£É ©ü£ÀßªÁUÀÄvÀÛzÉ, ºÉÆAzÁtÂPÉ

MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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“PÉ®PÁ®zÀ £ÀAvÀgÀ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀªÁV ªÀÄÄRvÀB ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß

¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀÄ¢Ý «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ

ºÁUÀÆ ±ÀQÛ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ

¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ MAzÀÄ fÃ«UÀ¼À vÀAqÀPÉÌ ªÀÈAzÀ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. [“«Ä¯ïì”]11

“PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¥ÁgÀ̧ ÀàjPÀ QæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀgÉ

CzÉÆAzÀÄ ªÀÈAzÀ “[VqÉØ£ïì]”12 JAzÉ¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀ ÛzÉ. ªÀÈAzÀPÀÆÌ

d£À̧ ÀAUÀæºÀPÀÆÌ ªÀåvÁå̧ À«zÉ, ªÀÈAzÀzÀ°è ̧ ÀA§AzsÀ«gÀÄvÀÛzÉ, d£À̧ ÀAzÀtÂAiÀÄ°è

AiÀiÁªÀ ¸ÀA§AzsÀªÀÇ EgÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÉÃ£ÉÃ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ

«ZÁgÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É É̈ÃgÉAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀUÀð [social

category] PÀÆÌ UÀÄA¦UÀÆ ªÀåvÁå¸À EzÉ.

«zÁéA¸À ¯ÁåAUï CªÀgÀÄ [1981] ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ

vÀªÀÄä aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ dªÀiÁªÀuÉ [agregate],

¸ÀªÀÄ¶ÖvÀ£À [collectivity] ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀ JA§ ªÀÄÆgÀÄ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß

§¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ. dªÀiÁªÀuÉ [dªÀiÁ¬Ä¸ÀÄ, MlÄÖ̧ ÉÃj¸ÀÄ, MAzÀÄ PÀqÉ PÀÆqÀÄ

E], CAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±À CxÀªÁ MAzÀÄ ¤AiÀÄªÀÄPÉÌ

M¼À¥ÀlÄÖ MAzÀÄ PÀqÉ ¸ÉÃgÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁ: avÀæªÀÄA¢gÀ, ¸ÀAvÉ EvÁå¢,

GzÉÝÃ±À FqÉÃjzÀ £ÀAvÀgÀ D ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ C°èAzÀ ZÀzÀÄj©qÀÄvÁÛgÉ. E£ÀÄß

¸ÀªÀÄ¶ÖvÀ£À-¸ÁªÀÄÄzÁ¬ÄPÀ UÀÄt«gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀªÉÃ ̧ ÀªÀÄ¶ÖvÀ£À.

EzÉÆAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ gÀZÀ£É DVgÀÄvÀÛzÉ, E°è£À ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄ-

¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄvÁÛgÉ. D ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ°è CAvÀBPÀgÀt¥ÀÆªÀðPÀ

MqÀ£Ál EgÀÄvÀÛzÉ, ºÁUÉÃ£ÉÃ MAzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ°è LzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ

À̧zÀ̧ ÀåjgÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÉ®èjUÉ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå C¹ÛvÀé EgÀÄvÀÛzÉ, LPÀåvÁ s̈ÁªÀ

EgÀÄvÀÛzÉ, MAzÀÄ ºÀAaPÉÆAqÀ GzÉÝÃ±À ºÁUÀÆ ̧ ÁÜ¦vÀ £ÀqÀªÀ½PÉ EgÀÄvÀÛªÉ,

GzÁ:- ¸Àé ¸ÀºÁAiÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ EvÁå¢.13

ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß MlÄÖUÀÆr À̧ÄªÀ- À̧ªÀÄUÀæUÉÆ½ À̧ÄªÀ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ±ÀQÛAiÉÄÃ

ªÀÈAzÀzÀ ªÀÄÆ®zsÁvÀÄ JAzÀÄ ªÀiÁå£ïºÉªÀiï CªÀgÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛgÉ, CªÀgÀÄ

GA¦£À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.14
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CzsÁåAiÀÄ LzÀÄ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ

¥Àæ¥ÀAZÀzÀ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ̈ É¼ÉzÀAvÉ̄ Áè,

«zÁéA¸ÀgÀÄ ««zsÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁrzÀgÀÄ. ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ »£Éß É̄, UÀÄA¦£À ¥Àj¸ÀgÀ, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ,

¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀvÀð£É, ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÁßzsÀj¹, ªÀÈAzÀUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆæÃrÃPÀj¹, ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉuÉzÀgÀÄ.

ºÁUÁV ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ C£ÉÃPÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ

gÀÆ¥ÀUÉÆArªÉ. ªÀÈAzÀUÀ¼ÉÆqÀ£É PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä F ¹zÁÞAvÀUÀ¼À ̧ ÀAQë¥ÀÛ

¥ÀjZÀAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄ£ÉÆÃ«±ÉèÃµÀuÁ ¹zÁÞAvÀ [Psychoanalytic Theory].

¥Á±ÁÑvÀå dUÀwÛ£À°è ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀåQÛvÀézÀ §UÉÎ ªÉÆzÀ®¨ÁjUÉ MAzÀÄ

¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¹zÀªÀgÀÄ ¹UÀäAqï ¥sÁæAiÀiïØ. CªÀgÉÆ§â £ÀgÀgÉÆÃUÀ

vÀdÕ. ‘£ÁªÀÅ £ÀgÀgÉÆÃUÀUÀ½AzÀ £ÀgÀ¼ÀÄwÛzÉÝÃªÉ’ JAzÀÄ CªÀgÀ ºÀwÛgÀ §AzÀ

ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹, CªÀjUÉ £ÀgÀ̧ ÀA§A¢ü AiÀiÁªÀ gÉÆÃUÀªÀÇ E®èªÉAzÀÄ

PÀAqÀÄPÉÆAqÀ ¹UÀäAqï ¥sÁæAiÀiïØ, CªÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß

C¨sÁå À̧ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. »ÃUÉ CªÀgÀÄ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ

PÁ® ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É £ÀqÉ¹, ªÀåQÛAiÀÄ ªÀåQÛvÀé, ªÀÄ£À̧ ÀÄì, ¸Àé¨sÁªÀUÀ¼À §UÉÎ

vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß ªÀÄAr¹zÀgÀÄ. ªÀÄ£À̧ ÀÄì, PÀ£À̧ ÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ

gÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ ¢Ã¥sÀð C¨sÁå¸À ªÀiÁr, vÀªÀÄä

¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÀgÀÄ. CªÀgÀ vÀvÀézÀ ¸ÁgÀ »ÃVzÉ.

ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀÄ£À̧ ÀÄì JgÀqÀÄ ̧ ÀÆÜ® ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ,

¥ÀæeÁÕ ªÀÄ£À̧ ÀÄì, ¥ÀæeÁÕ ¥ÀÆªÀð ªÀÄ£À̧ ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄ¥ÀÛ ªÀÄ£À̧ ÀÄì; E£ÉÆßAzÀÄ,

Ezï, FUÉÆ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆ¥Àgï FUÉÆ.
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¥ÀæeÁÕ ªÀÄ£À̧ ÀÄì-eÁUÀÈvÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì. w¼ÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ, eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ

PÀÆrgÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. £ÀªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß - DUÀÄºÉÆÃUÀÄUÀ¼À£ÀÄß

£ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀzÀÄ. £ÀªÀÄä Cj«UÉ ¹UÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ, vÀvÀPÀ ët

¥ÀæwQæ¬Ä¸ÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. EzÀgÀ ªÁå¦Û ¹Ã«ÄvÀ.

¸ÀÄ¥ÀÛ ªÀÄ£À À̧Äì-¥ÀæPÀlªÁUÀzÀ UÀÄ¥ÀÛªÀÄ£À̧ ÀÄì. EzÀÄ CeÁUÀÈvÀ, CAvÀUÀðvÀ

ªÀÄ£À̧ ÀÄì. £ÀªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉUÉ ¤®ÄPÀ¢gÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. £ÀªÀÄä £ÀqÉ-£ÀÄr,

QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä Cj«UÉ ̈ ÁgÀzÉÃ £ÀªÀÄä£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ.

£ÀªÀÄä£ÀÄß vÀ£Àß »rvÀzÀ°è ElÄÖPÉÆArgÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. £ÀªÀÄä DgÉÆÃUÀå-

C£ÁgÉÆÃUÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀAvÀºÀzÀÄ. EzÀgÀ ªÁå¦Û ºÁUÀÆ D¼À CUÁzsÀ,

PÁAiÀÄð ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ.

¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀð ªÀÄ£À¸ÀÄì - EzÀÄ £ÀªÀÄä D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ,

£É£À¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. ªÀÄ£À¹ì£À F

s̈ÁUÀzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀåQÛUÉ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV EgÀ¢zÀÝgÀÆ, EzÀ£ÀÄß eÁUÀÈvÁªÀ̧ ÉÜUÉ

vÀAzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̈ sÁªÀAiÀÄÄvÀªÁV ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ.

qÁ. ¹UÀäAqï ¥sÁæAiÀiïØ CªÀgÀÄ EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ E£ÉÆßAzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

¤gÀÆ¦¹zÁÝgÉ. CzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ Ezï, FUÉÆ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆ¥Àgï FUÉÆUÀ½UÉ

¸ÀA§A¢ü¹zÉ.

Ezï - EzÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À°ègÀÄªÀ ¥ÀæPÀÈw d£Àå ¸Àé s̈ÁªÀ, ¥ÀæPÀÈw zÀvÀÛ

¥ÀæªÀÈwÛ. EzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ¸ÀºÀd ¸Àé̈ sÁªÀ, ¥ÁæPÀÈvÀ ¸Àé̈ sÁªÀ JAzÀÄ

ºÉÃ¼À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ°ègÀÄªÀ EvÀgÀ ¥ÁætÂUÀ½UÉ EgÀÄªÀAvÉ

ªÀÄ£ÀÄµÀå£À°èAiÀÄÆ EgÀÄªÀ ¥ÁæPÀÈvÀ ¸Àé¨sÁªÀ. ºÀ¹ªÀÅ, ¨ÁAiÀiÁjPÉ, PÁªÀÄ

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAvÀºÀzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èqÀÄªÀÅzÀÄ vÀÄA¨Á

PÀµÀÖPÀgÀªÁzÀzÀÄÝ [DzÀgÉ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀzÀÄÝ].

FUÉÆ-CºÀA-ªÀÄ£ÀÄµÀå vÀ£Àß ªÀåQÛvÀézÀ CjªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ ªÀÄ£À¹ì£À

¨sÁUÀ. ªÁ¸ÀÛ«PÀvÉAiÀÄ £É̄ ÉUÀnÖ£À°è ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì. ¥ÀæPÀÈw d£Àå

E®èªÉÃ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¥ÀæªÀÈwÛ¬ÄAzÀ ©ü£ÀßªÁzÀzÀÄÝ. ¸ÁéxÀðªÀÇ C®èzÀ-

DzÀ±ÀðªÀÇ C®èzÀ ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×ªÁV ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀ ªÀÄ£À¹ì£À ¨sÁUÀ.
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À̧Æ¥Àgï FUÉÆ-C¢üeÁÕvÀÈ - CAvÀ̧ ÁìQëAiÀiÁV ªÀwð¸ÀÄvÁÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

jÃw jªÁdÄUÀ½UÉ ¥ÀæwQæAiÉÄ vÉÆÃgÀÄªÀ ªÀÄ£À¹ì£À ¨sÁUÀ [¤WÀAlÄ].

£ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß, DzÀ±ÀðUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉA§° À̧ÄªÀ, DZÀj À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄªÀ

ªÀÄ£À¹ì£À ̈ sÁUÀ. AiÀiÁªÀÅzÀÄ ̧ Àj - AiÀiÁªÀÅzÀÄ vÀ¥ÀÄà JAzÀÄ ¤tð¬Ä¸ÀÄªÀ

ªÀÄ£À¹ì£À ̈ sÁUÀ.

Ezï (¥ÁæPÀÈwPÀ ¸Àé s̈ÁªÀ), FUÉÆ (CºÀA-¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À ªÀÄ£À̧ ÀÄì)

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆ¥Àgï FUÉÆ (DzÀ±Àð ªÀÄ£À̧ ÀÄì) EªÀÅUÀ¼À ªÀÄzsÉå ¤vÀå ̧ ÀAWÀµÀð

£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. zÉÊ£ÀA¢£À §zÀÄQ£À ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ aAvÀ£É, PÁAiÀÄð, ̧ ÀA§AzsÀ

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£À¹ì£À F ¸Àé̈ sÁªÀUÀ¼ÀÄ ¤tð¬Ä¸ÀÄvÀÛªÉ. Ezï

(¥ÀæPÀÈwd£Àå ̧ Àé̈ sÁªÀ)zÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ eÁ¹ÛAiÀiÁzÀgÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå ̧ ÁéyðAiÀiÁUÀÄvÁÛ£É.

CªÀ£À ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ aAvÀ£É, PÉ®¸À ¸Àé»vÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄ£ÀÄµÀå

ªÀÄÈUÀªÁUÀÄvÁÛ£É. ªÀÄ£ÀÄµÀå ̧ ÀÆ¥Àgï FUÉÆzÀ PÉÊªÀ±ÀªÁzÀgÉ CªÀ£ÀÄ ºÉZÀÄÑ

¥ÀgÉÆÃ¥ÀPÁj ºÁUÀÆ DzÀ±Àð ¥ÀÄgÀÄµÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É. EªÉgÀqÀgÀ ªÀÄzsÉå EgÀÄªÀ

FUÉÆzÀ ¥Àæ¨sÁªÀ ºÉZÁÑzÀgÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. vÀvÀàjuÁªÀÄªÁV ±ÁAw ¸ÀªÀiÁzsÁ£ÀUÀ½AzÀ EgÀÄªÀ

ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÁUÀÄvÁÛ£É. ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀåQÛvÀé PÀÄlÄA§, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ, ¸ÀA¸ÀÌøw,

PÁ®, zÉÃ±À EvÁå¢ CA±ÀUÀ½AzÀ gÀÆ¥ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. (CºÀA-FUÉÆÃ

±À§ÝPÉÌ CºÀAPÁgÀ, UÀªÀð, dA§, ¢üªÀiÁPÀÄ, ºÀªÀÄÄä JA§ ̈ ÉÃgÉ CxÀðUÀ¼ÀÆ

EªÉ.)

ªÀÄ£ÀÄµÀå£À zÉÊ»PÀ-ªÀiÁ£À¹PÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ £Á®ÄÌ ºÀAvÀUÀ¼À°è DUÀÄvÀÛzÉAiÉÄAzÀÄ

¥sÁæAiÀiïØ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. ̈ Á¬ÄAiÀÄ ºÀAvÀ (Oral Stage), UÀÄzÀ̈ sÁUÀ RÄ¶AiÀÄ

ºÀAvÀ (Anal Stage), ²±ÀßzÀ ºÀAvÀ (Phallus Stage) ªÀÄvÀÄÛ d£À£ÁAUÀzÀ

ºÀAvÀ (Genital Senital Stage) JAzÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºȨ́ Àj¹zÁÝgÉ.

É̈¼ÀªÀtÂUÉ J®è ºÀAvÀUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è DUÀÄªÀÅzÀÄ »vÀPÁj. MAzÀ£ÉÃ

ºÀAvÀzÀ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉ PÀÄApvÀªÁzÀgÉ ªÀåQÛ ¸Áéyð, ¥ÀgÁªÀ®A©,

ªÀiÁzÀPÀªÀå À̧¤, ¤gÁ±ÁªÁ¢, ¤zsÁðgÀ PÉÊPÉÆ¼ÀîzÀªÀ£ÁV gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

JgÀqÀ£ÉÃ ºÀAvÀzÀ°è ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CqÉvÀqÉAiÀiÁzÀgÉ «¥ÀjÃvÀ CZÀÄÑPÀlÄÖvÀ£À,
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ºÀoÀªÀiÁjvÀ£À, «WÀß¸ÀAvÉÆÃ¶, ºÀt ªÀÄvÀÄÛ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÉÆÃ»AiÀiÁV

gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀUÀ¼À°è ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁzÀgÉ

avÀÛ ZÁAZÀ®å, ̄ ÉÊAVPÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À UÉÆAzÀ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß

ªÀåQÛ JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MmÁÖgÉAiÀiÁV AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀAvÀzÀ°è ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ

ªÉÆlPÁzÀgÉ D ªÀåQÛ ZÁAZÀ®å, T£ÀßvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½AzÀ £ÀgÀ¼ÀÄvÁÛ£É.

ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀÄ£À̧ ÀÄì ¨sÁªÀ£É, ¸Àé s̈ÁªÀ, ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ, ¥ÉæÃgÀuÉ,

D¸É, GzÉÝÃ±À, «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAWÀµÀð, ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀÄÄAvÁzÀUÀ½AzÀ

PÀÆrgÀÄvÀ ÛzÉ. ºÁUÁV ªÀÄ£ÀÄµÀå£À zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è J®èªÀÇ »vÀPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅ¢®è. eÁUÀÈvÀ ªÀÄ£À¹ìUÉ

DzÀ £ÉÆÃªÀÅ, CªÀªÀiÁ£À, zÀÄBR, PÉÆÃ¥À, C»vÀPÁj ªÀ̧ ÀÄÛ, «ZÁgÀ,

WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ, zÀéAzÀéUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAWÀµÀðuÉAiÀÄ PÀ» C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ¥ÀÛ ªÀÄ£À¹ìUÉ

vÀ¼Àî®àqÀÄvÀÛªÉ. C°è CªÀÅ zÀªÀÄ£À (MvÀÛ®àlÖ, ¤AiÀÄAwæ̧ À®àlÖ, ºÀzÀÄÝ§¹Û£À°èlÖ)

¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ vÀªÀÄä C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

G½zÀªÀÅUÀ¼ÀÄ eÁUÀÈvÀ ªÀÄ£À¹ìUÉ ªÀÄgÀ½ §gÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ

C¥ÁAiÀÄPÁj DzÀÝjAzÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ¥ÀæPÀëÄ§Þ (PÀzÀrzÀ, PÉëÆÃ s̈ÉUÉÆAqÀ)UÉÆAqÀÄ

gÉÆÃUÀUÀæ̧ ÀÛªÁUÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹ÜwUÀ¼ÉÃ £ÀÆågÉÆ¹¸ï PÁ¬Ä É̄UÀ¼À

ªÀÄÆ® JA§ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ ¥sÁæAiÀiïØ §gÀÄvÁÛgÉ. F zÀéAzÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀvÉÛªÀiÁr,

eÁUÀÈvÀ ªÀÄ£À¹ìUÉ vÀAzÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä vÀgÀ̈ ÉÃw PÉÆlÖgÉ

£ÀÆågÉÆ¹¸ï ªÁ¹AiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ ¥sÁæAiÀiïØ ¤gÀÆ¦¹zÁÝgÉ. EAvÀºÀ

ªÀiÁ£À̧ ÉÆÃ¥ÀZÁgÀªÀ£ÀÄß UÀÄA¦£À ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è ªÀiÁr ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV G¥ÀZÀj¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

PÀ°PÁ ¹zÁÞAvÀ (Learning Theory)

ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ «zÁéA¸ÀgÁzÀ EªÁ£ï ¥Áªï¯ÉÆÃªï,

eÉ.©. ªÁåmï¸À£ï, ©.J¥sï. ¹Ì£Àßgï, C®âmïð §AqÀÆgÀ ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀÄ

F PÀ°PÁ ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ. F ¹zÁÞAvÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ, ªÀÄ£ÀÄµÀå,

¨Á®å¢AzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀUÉÆAqÀÄ, §zÀÄQUÉ CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄªÀ DºÁgÀ ̧ ÉÃªÀ£É,
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¤zÉæ, «µÀAiÀÄ ¸ÀÄR, aAvÀ£É, s̈ÁªÀ£É, EvÀgÀgÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

§zÀÄQ£À PË±À®UÀ¼ÀÄ, ¤Ãw, ªÀåQÛvÀé EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß PÉÃ½, £ÉÆÃr,

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¥ÀqÉzÀÄ PÀ°AiÀÄÄvÁÛ£É. ªÀÄ£ÀÄµÀå¤UÉ vÀ£Àß PÀÄlÄA§zÀ°è,

UÉ¼ÉAiÀÄgÀ §¼ÀUÀzÀ°è, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è PÀ°AiÀÄ®Ä JµÉȪ Áè CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

¹PÀÌªÀÅ, JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¹QÌvÀÄ C£ÀÄßªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ£À

ªÀÄ£À¹ì£À-ªÀåQÛvÀézÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ.

F ªÀiÁ£À¹PÀ-ªÀåQÛvÀ ézÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ JgÀqÀÄ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸À§ºÀÄzÁVzÉ. MAzÀÄ, »jAiÀÄgÀ MAzÀÄ ªÀiÁvÀÄ, zÀÈ¶×, ±À§Ý

PÀ°PÉUÉ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ; JgÀqÀÄ, PÀÄlÄA§zÀ°è / ¸ÀªÀiÁdzÀ°è

»jAiÀÄgÀ£ÀÄß, EvÀgÀgÀ£ÀÄß, DzÀ±Àð ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃr PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀÄ. F

¹zÁÞAvÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄ£ÀÄµÀågÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ²PÉë (Reward and

Punishment) UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ §zÀÄQ£À CªÀ±ÀåPÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ.

AiÀiÁªÀ zsÉÆÃgÀuÉ, aAvÀ£É, PÁAiÀÄð, £ÀqÉ£ÀÄr, QæAiÉÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ, £ÀªÀÄä

zÉÃºÀPÉÌ ºÁUÀÆ ªÀÄ£À¹ìUÉ ªÀÄÄzÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÉÆÃ, ºÉaÑUÉ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß

UÀ½¸ÀÄªÀÅzÉÆÃ, CAvÀºÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ ¥ÀÄ£ÀB ¥ÀÄ£ÀB ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

ºÁUÉÃ£ÉÃ AiÀiÁªÀ zsÉÆÃgÀuÉ, aAvÀ£É, C£Á£ÀÄPÀÆ®, C¥ÀQÃwð

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛªÉAiÉÆÃ CªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¥ÀæPÀn À̧ÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ

¥ÀæPÀn À̧®Ä »AdjAiÀÄÄvÉÛÃªÉ. ²PÉëAiÀÄ ̈ sÀAiÀÄ¢AzÀ CAvÀºÀ C£ÀÄavÀ aAvÀ£É-

PÉ®¸À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä §AiÀÄ¸ÀÄªÀÅ¢®è. ¸ÀªÀiÁdzÀ ¥ÀæZÀ°vÀ

PÁ£ÀÆ£À£ÀÄß «ÄÃgÀÄªÀÅ¢®è. PÀÄlÄA§zÀ°è- À̧ªÀiÁdzÀ°è £ÀªÀÄä Ew«ÄwUÀ¼À£ÀÄß

CjvÀÄ, £ÀªÀÄä £ÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

zÉÊ£ÀA¢£À §zÀÄQ£À°è F PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ

PË±À®UÀ¼ÀÄ ¹ÜgÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. CzÀjAzÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì-ªÀåQÛvÀé gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

AiÀiÁªÀ aAvÀ£É, zsÉÆÃgÀuÉ, PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ, QæAiÉÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ EvÁå¢UÀ¼ÀÄ

PÀ°vÀÄPÉÆ¼Àî®Ä §gÀÄvÀÛªÉ CAzÀªÉÄÃ É̄, ¤µÀàçAiÉÆÃdPÀ, «zsÀéA¸ÀPÀ, £ÀPÁgÁvÀäPÀ

aAvÀ£É, zsÉÆÃgÀuÉ, PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß wgÀ̧ ÀÌj¸À®Æ-¢üPÀÌj¸À®Æ

§gÀÄvÀÛªÉ. F §ºÀÄªÀiÁ£À ²PÉë ¥ÀzÀÞw¬ÄAzÀ ̈ ÉÃqÀzÀ D É̄ÆÃZÀ£É, £ÀqÀªÀ½PÉ,
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QæAiÉÄ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃgÉÆÃVUÀ¼À

aQvÉìAiÀÄ°èAiÀÄÆ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ F ¹zÁÞAvÀ

£ÀA§ÄvÀÛzÉ.

ªÀÈAzÀzÀ°è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ-

zÉÊ»PÀ- s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj¸ÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß UÀÄA¦£À°è

¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ««zsÀ jÃwAiÀÄ PÁ¬Ä¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

§UÉºÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. PÀ°PÁ ¹zÁÞAvÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ

ªÀiÁqÀ®Ä MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ZËPÀlÖ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ UÀÄA¦£À

À̧zÀ̧ ÀågÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀæAiÀÄwß̧ À§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉÃ£ÉÃ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉr¸ÀÄªÀ «ZÁgÀ-PÀÈwUÀ¼À£ÀÄß wgÀ̧ ÀÌj¸À§ºÀÄzÀÄ.

DzÀgÉ F ¹zÁÞAvÀzÀ §UÉÎ nÃPÉUÀ¼ÀÆ EªÉ. ªÀÄ£ÀÄµÀå PÉ®ªÀÅ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß

JµÉÖÃ PÀµÀÖªÁzÀgÀÆ, ²PÉë, C¥ÀªÀiÁ£À C£ÀÄ s̈À«¹zÀgÀÆ, §zÀ°¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è.

ºÁUÉÃ£ÉÃ PÉ®ªÀÅ £ÀqÉ£ÀÄrUÀ¼ÀÄ ªÉÄZÀÄÑUÉ, ¥Àæ±ÀA¸ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀ½¸ÀÄvÀÛªÉAzÀÄ

UÉÆwÛzÀÝgÀÆ CªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. CAzÀgÉ

EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ¨s ÀðUÀ¼ À°è F §ºÀÄªÀiÁ£À-²PÉ ëAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÉÃ

C¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è ªÉÄÃ É̄ w½¹zÀ PÀ°PÁ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

PÉëÃvÀæ ¹zÁÞAvÀ (Field Theory)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ PÉëÃvÀæPÁAiÀÄðzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ É̄ gÀÆ¥ÀUÉÆAqÀ ¹zÁÞAvÀ«zÀÄ. ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ PÉëÃvÀæzÀ°è

C£ÉÃPÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr, D C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹, PÀmïð

¯ÉÃ«£ï ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£À ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ F ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ.

¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄA¦£À°èAiÀÄÆ ««zsÀ

jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¹, CªÀgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß C s̈Áå À̧

ªÀiÁrzÀgÀÄ. UÀÄA¦£À ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ £ÁAiÀÄPÀjAzÀ K£ÁzÀgÀÆ ¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

C¥ÉÃPÉë¥ÀlÖgÉ-¥ÀqÉzÀgÉ, CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, £ÁAiÀÄPÀgÀÄ C¢üPÁgÀ±Á»-
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C¢üPÁgÀªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀgÁV (Authoriterian Leader) gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

£ÁAiÀÄPÀgÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ²ß À̧ÄªÀAvÀºÀ, ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀÖªÁV ZÀað À̧ÄªÀAvÀºÀ

¸ÀzÀ¸ÀåjzÀÝgÉ, ªÀÈAzÀzÀ gÀZÀ£É, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðªÉÊRj

CxÀð¥ÀÆtðªÁUÀÄvÀÛzÉ, ¥sÀ°vÁA±À ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¥Àæ̧ ÀAUÀUÀ¼À°è

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ° DAiÀiÁ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. £ÁAiÀÄPÀgÀ

UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£Àß®è JAzÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀæAiÉÆÃUÀ¢AzÀ PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. F

¹zÁÞAvÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄA¦UÀÆ DAiÀÄÄµÀàçªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ

ZÀ®£É (ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ) EgÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ°è

«gÀÄzÀÞ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀdªÁVAiÉÄÃ EgÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ ªÀÈAzÀzÀ GzÉÝÃ±ÀzÀ

¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ, £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÉ£ÀÄrAiÀÄ£ÁßUÀ°

CxÀªÁ ErÃ ªÀÈAzÀzÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÁßUÀ°, MAzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ MmÁÖgÉ

¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¯É«£ï CªÀgÀÄ UÀÄA¦£À ZÁ®£Á ±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä

DgÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢qÀÄvÁÛgÉ. EªÀÅUÀ½AzÀ UÀÄA¦£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

1. ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ (Roles) - UÀÄA¦£À ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ, £ÁAiÀÄPÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ,

PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ, ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ.

2. ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ (Norms)-UÀÄA¦£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¤zÉÃð±ÀPÀ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ,

gÀÆrü, £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ.

3. C¢üPÁgÀ (Power)-¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ-£ÁAiÀÄPÀjUÉ EgÀÄªÀ, ªÀÈAzÀzÀ M¼ÀUÉ

ºÁUÀÆ ºÉÆgÀUÉ EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ s̈Á« À̧ÄªÀ ±ÀQÛ, ¸ÁªÀÄxÀåð.

4. À̧A À̧QÛ (Cohesion-¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ DPÀµÀðuÉ)-UÀÄA¦£À ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁV ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

DPÀµÀðuÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¦£À DPÀµÀðuÉ.

5. À̧ºÀªÀÄvÀ (Consences)-MªÀÄävÀ, ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå-ªÀÈAzÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÀºÀªÀÄvÀ.

6. UÀÄA¦£À C¹ÛvÀé (Valence)-UÀÄA¦£À DAiÀÄÄµÀàçªÀiÁtzÀ°è UÀÄjUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ZÉÊvÀ£Àå.
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¯ÉÃ«£ï CªÀgÀÄ, ªÀÈAzÀ¥ÀæQæAiÉÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÉÄÃ¯É ©ÃgÀÄªÀ ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß

C¨sÁå¸À ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀvÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä

‘n-UÀÆæ¥ï’ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀgÀÄ. DAUÀè ¨sÁµÉAiÀÄ ‘T’

CPÀëgÀPÉÌ eÉÆÃr¸ÀÄ, PÀÆr¸ÀÄ, ¸Àj¥Àr¸ÀÄ JA§ CxÀðUÀ¼ÀÆ EªÉ. n-

UÀÆæ¥ï ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Àj¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ

D ºȨ́ Àj¤AzÀ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÉ. ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÆ vÀªÀÄäzÉÃ

DzÀ £ÀqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. D £ÀqÀvÉAiÀÄ §UÉÎ EvÀgÉ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

ºÁUÀÆ UÀÄA¦£À £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÁÛgÉ,

»ªÀiÁä»wAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛgÉ. CªÀjUÉ D £ÀqÀvÉ¬ÄAzÁUÀÄªÀ

zÀÄµÀàjuÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ w½¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä £ÀqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

w¢ÝPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. F vÀgÀºÀzÀ zÀÄµÀàjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄ£ÀzÀlÄÖªÀiÁqÀ®Ä UÀÄA¥ÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, ¥ÁvÀæ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ (Role

Plays) ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄUÀ¼ÀAvÀºÀ (Simulations) vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ /

M½wUÉ, ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ, F PÉëÃvÀæPÁAiÀÄð ¹zÁÞAvÀzÀ

C£ÀÄ¸ÁgÀ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ (Systems Theory)

¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÆ vÁ£ÀÄ ̧ ÀévÀAvÀæ£ÁVgÀzÉ, CªÀ£ÉÆAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVgÀÄvÁÛ£É JAzÀÄ F ¹zÁÞAvÀ £ÀA§ÄvÀÛzÉ. M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀgÉ D ªÀåQÛAiÀÄ «²µÀÖ ̧ Àé̈ sÁªÀ-UÀÄuÁªÀUÀÄtUÀ¼À£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, CªÀ¤gÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄUÀæªÁV

C¨sÁå¸À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÁÛgÉ.

ªÀåQÛ vÀ£Àß ¥Àj¸ÀgÀ¢AzÀ-ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ ¥Àæ s̈Á«vÀ£ÁUÀÄvÁÛ£É, PÀ°AiÀÄÄvÁÛ£É.

ºÁUÉÃ£ÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ C£ÉÃPÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, C£ÉÃPÀ PÁgÀtUÀ½UÁV vÁ¤gÀÄªÀ

¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß-ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÆß ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛ£É. ºÁUÁV ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÉÜ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥Àæ s̈ÁªÀPÉÌ M¼À¥ÀqÀÄvÀÛªÉ, CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ.
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ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÉÄAzÀgÉ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è MAzÀÄ PÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß

PÁ¥ÁqÀÄªÀ K¥ÁðmÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¸ÀÄ®°vÀªÁV

£ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁzÀgÉ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄ Û CªÀ£À ¥Àj¸ÀgÀ MmÁÖgÉAi ÀiÁV

PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRªÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀUÀ¼ÀÄ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ PÉÆqÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ°è vÉÆqÀVPÉÆAqÀgÉ ªÀiÁvÁæ D ªÀåªÀ̧ ÉÜ

¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ-

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. ºÁUÁV ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÆ PÁ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ,

¥Àj¹ÜwUÉ vÀPÀÌAvÉ, §zÀ̄ ÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ¬ÄzÉ. vÀªÀÄä C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß

G½¹PÉÆ¼Àî®Ä, ̧ ÀªÀiÁdzÀ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä, ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÆ

§zÀ̄ ÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ £Á®ÄÌ

ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

1. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ (Integration)-¤AiÉÆÃfvÀ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ

¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. ¥ÀæUÀwAiÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄ KPÀªÀÄÄRªÁUÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

2. ¹éÃPÁgÀ (Adoption)-¸ÀzÀ̧ ÀågÀ, EvÀgÀgÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ

C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß-©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

CAVÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ MmÁÖgÉ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ºÉÆA¢PÉÆAqÀÄ

ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ.

3. ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ (Pattern

Maintenance)-CªÀ± À åP ÀªÁz À ¥ Àz À ÞwU À¼ À£ À Ä ß ºÁU ÀÆ

ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ,

¥ÀæUÀwUÉ ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ.

4. UÀÄj ¸ÁzsÀ£É (Goal Attainment)-¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀ

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈvÁåvÀäPÀªÁV ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ. ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄzsÀåzÀ°è

¸ÀzÀ¸À ågÀÄ GvÁìºÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼À î§ºÀÄzÀÄ. CzÀjAzÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ, ¥ÀæUÀwUÉ CqÉvÀqÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. CzÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ®Ä
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ªÀÈAzÀzÀ°è MAzÀÄ ¹ÜgÀvÉ ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß

gÀÆ¦¹, eÁjUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

PÉÆ£ÉAiÀÄvÀ£ÀPÀ MAzÀÄ UÀwAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

5. ªÀÈAzÀzÀ C¹ÛvÀé (Servival-G½PÉ) JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

CªÀ®A©¹zÉAiÉÄAzÀÄ gÁ§mïð ̈ ÉÃ¯ïì ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.2 (¹¢ÝQ 45)

MAzÀÄ, GzÉÝÃ±À FqÉÃjPÉUÉ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ;

JgÀqÀÄ, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀÄzsÉå, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀgÀ ªÀÄzsÉå ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ

À̧A§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀzÀ £ÉÊwPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ̧ ÀÄªÀ ̧ ÀªÀiÁeÉÆÃ- s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ

¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ. ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ¢PÀÄÌUÀ½AzÀ ºÁUÀÆ ªÀÈAzÀzÀ

ºÉÆgÀV£À ªÀåªÀ¸ÉÜ¬ÄAzÀ (¸ÀªÀiÁd¢AzÀ) §gÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉÃ£ÉÃ

¸ÀªÀiÁeÉÆÃ-¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ ªÀÈAzÀzÀ°èAiÉÄÃ ºÀÄnÖPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

EªÀÅU À¼ À£ÀÄß ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸Àª ÀiÁdPÁAi ÀÄðPÀv Àð ªÀ¸ÀÄ Û¤µÀ ÖªÁV

CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ ªÀÄÄA¢£À PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ GzÀãªÀªÁUÀÄªÀ F JgÀqÀÆ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À

PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±Àå. EªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À PÀqÉUÉ

UÀªÀÄ£À ºÀj À̧¢zÀÝgÀÆ, CµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

F JgÀqÀgÀ ªÀÄzsÉå ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ªÀÈAzÀzÀ

¥ÀæUÀwAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀAWÀµÀð ¹zÁÞAvÀ (Conflict Theory)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÀåQÛ ªÀåQÛAiÀÄ ªÀÄzsÉå, ªÀåQÛ

ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄzsÉå, ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄzsÉå, ªÀåQÛ £ÁAiÀÄPÀ£À ªÀÄzsÉå, ªÀåQÛ

ªÀÈAzÀzÀ ªÀÄzsÉå, ªÀÈAzÀ ªÀÈAzÀUÀ¼À ªÀÄzsÉå EgÀÄªÀ / §gÀÄªÀ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À

¥sÀ®ªÁV GAmÁUÀÄªÀ wPÁÌl, dUÀ¼À, WÀµÀðuÉUÀ½UÉ ¸ÀAWÀµÀð JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. ̧ ÀAWÀµÀð JgÀqÀÄ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, JgÀqÀÄ ̧ ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ JgÀqÀÄ zÉÃ±ÀUÀ¼À ªÀÄzsÉåAiÀÄÆ EgÀ§ºÀÄzÁVzÉ. ̧ ÀAWÀµÀðUÀ½AzÀ

ªÀÈAzÀPÉÌ  C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÆ DUÀÄvÀÛªÉ. ¸ÀAWÀµÀðzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ
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/ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÁªÀÅ UÀæ»¹zÀ / PÀAqÀÄPÉÆAqÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, C¤¹PÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÁÛgÉ. ºÁUÁV CªÀgÀ ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀÖ CxÀªÁ PÀ°àvÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ

G½zÀ ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ UÉÆvÁÛUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀævÀÄåvÀÛgÀªÁV vÀªÀÄä ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀÖ

CxÀªÁ PÀ°àvÀ C©üªÀÄvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÁÛgÉ. F QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄUÀ½AzÀ

J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀÖ ¥Àj¹Üw CxÀðªÁV, ̧ ÀÆPÀÛ PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß

¤tð¬Ä¸À®Ä CxÀªÁ PÉÊPÉÆAqÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß §zÀ°¸À®Ä

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. MmÁÖgÉAiÀiÁV ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈAzÀzÀ M½wUÉ,

G£ÀßwUÉ §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉAiÉÄAzÀÄ PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÀiÁd±Á¸ÀÛçdÕgÀÄ

C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ.

À̧ªÀiÁd±Á À̧Ûç «zÁéA¸ÀgÀÄ ̧ ÀÆÜ®ªÁV JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ.

1. CAvÀªÀðzsÀðPÀ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ (Endogenous Conflicts)-

MAzÀÄ UÀÄA¦£À°è, MAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è CxÀªÁ MAzÀÄ

¸ÀªÀiÁdzÀ°è M¼ÀUÀqÉ¬ÄAzÀ ºÀÄlÄÖªÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

2. §»ªÀðzsÀðPÀ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ (Exogenous Conflicts)-

ºÉÆgÀUÀqÉ¬ÄAzÀ §gÀÄªÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ.

CAvÀªÀðzsÀðPÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß »ÃUÉ ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

1. §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ CAvÀUÀðvÀ ¥ÀPÀë¥ÁvÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

2. À̧A¥ÀvÀÄÛ, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÀUÀ¼À C À̧ªÀÄAd À̧ ºÀAaPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À

©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ.

3. ªÀiË®åUÀ¼À ̧ ÀAWÀµÀð.

4. C¢üPÁgÀzÀ ̧ ÀAWÀµÀð.

5. ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¶Ö ªÀÄzsÀåzÀ ¸ÀAWÀµÀð.

§»ªÀðzsÀðPÀ À̧AWÀµÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ

1. É̈ÃgÉ ̈ ÉÃgÉ PÁgÀtUÀ½UÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀ AiÀÄÄzÀÞUÀ¼ÀÄ.

2. ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ zÁ½, DPÀæªÀÄt, CwPÀæªÀÄt.

3. ¹zÁÞAvÀzÀ ̧ ÀAWÀµÀð.
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É̄Ã«¸ï PÉÆÃ À̧gï CªÀgÀÄ JgÀqÀÄ vÀgÀºÀzÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÁÛgÉ.

MAzÀÄ, ªÁ¸ÀÛ«PÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ-¤²ÑvÀ ̈ ÉÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀzÉ EzÁÝUÀ

ºÀÄnÖPÉÆAqÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ; JgÀqÀÄ, CªÁ À̧ÛªÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ-EªÀÅ AiÀiÁªÀ

RavÀ ̈ ÉÃrPÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀiÁVgÀzÉ, ªÀÄ£À¹ìUÉ / ̈ sÁªÀ£ÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

ªÁåPÀÄ®vÉ, aAvÉ EvÁå¢UÀ¼ÁVªÉ.

ªÉÄÃ É̄ «ªÀj¹zÀ ̧ ÀAWÀµÀðzÀ ªÁåSÁå£À ̧ Áé̈ sÁ«PÀªÁV MAzÀÄ ªÀÈAzÀPÀÆÌ

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀzÀ°è G¥ÀªÀÈAzÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀd. CªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ-

©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÆ CµÉÖÃ ªÁ¸ÀÛªÀ. ºÁUÁV ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è, C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß, UËgÀªÀªÀ£ÀÄß «vÀgÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è

CªÀgÀªÀgÀ°è (G¥À UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À°è) ºÀPÀÄÌ¸ÁzsÀ£É-ºÀPÉÆÌvÁÛAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ°è

ºÁvÉÆgÉAiÀÄÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, CxÀªÁ

¥ÀæZÀ°vÀ ¤Ãw¸ÀA»vÉ (MAzÀÄ ¥ÀzÀÞw, jÃw jªÁdÄ)UÉ PÀlÄÖ©zÀÄÝ ºÁUÉ

ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀªÁV MAzÁzÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ̈ sÁªÀ£É,

C¤¹PÉ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß CzÀÄ«ÄqÀ§ºÀÄzÀÄ. F vÀgÀºÀzÀ ¤AiÀÄAwæ¸À®àlÖ

¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÁåPÀÄ®vÉ ºÉZÁÑzÀAvÉ ̧ ÉÆáÃlUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

CAvÀºÀ ¸ÀAzÀ¨s ÀðUÀ¼À°è ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ

¤¨sÁ¬Ä¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ vÀvïPÀëtzÀ ªÁåPÀÄ®vÉAiÀiÁVgÀzÉ, vÀÄA§

¸ÀªÀÄAiÀÄ¢AzÀ dªÀiÁªÀuÉUÉÆAqÀ C¸ÀªÀiÁzsÁ£ÀzÀ ¸ÀAUÀæºÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

ºÁUÉÃ£ÉÃ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä£ÀÄß D ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV,

¨sÁªÀ£ÁvÀäP ÀªÁV vÉÆqÀV¹PÉÆArgÀÄvÁÛgÉ. ºÁUÁV ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð F vÀgÀºÀzÀ ªÁåPÀÄ®vÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄA¦£À°è ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä

©qÀ̈ ÁgÀzÀÄ. DVAzÁUÉÎ EAvÀºÀ ªÁåPÀÄ® ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉzÀ ªÀÄ£À¹ì¤AzÀ

ZÀað¹, §UÉºÀj¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. F vÀgÀºÀzÀ À̧AWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß £ÀÄjvÀ

PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ M½wUÉ, ¥ÀæUÀwUÉ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ eÁtvÀ£À.

EAvÀºÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀ¢AzÀ ºÉÆ À̧ ¤Ãw À̧ÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî®Æ

§¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.
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«¤ªÀÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ (Exchange Theory)

«¤ªÀÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀÈAzÀzÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß C s̈Áå¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÆ ªÀÈAzÀzÀ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°èAiÀiÁUÀ°, E®èªÉÃ vÀ£Àß ̧ ÁªÀiÁ£Àå zÉÊ£ÀA¢£À §zÀÄQ£À°èAiÀiÁUÀ°

CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è (QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄ, Interaction) vÉÆqÀVgÀÄvÁÛgÉ. »ÃUÉ

CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÁUÀ vÀªÀÄä ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÄPÀ£ÀÄß

(«ZÁgÀ, ̈ sÁªÀ£É, C£ÀÄ s̈ÀªÀ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß) «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

ªÀÈAzÀzÀ°è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è

s̈ÁUÀªÀ»¹zÁUÀ, CªÀgÀ QæAiÉÄUÉ §gÀÄªÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ GvÀÛªÀÄªÁVgÀÄªÀAvÉAiÀÄÆ

ªÀÄvÀÄÛ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ vÀÄA¨Á PÀrªÉÄ EgÀÄªÀAvÉAiÀÄÆ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

¥ÀæwQæAiÉÄ GvÀÛªÀÄªÁVzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß §ºÀÄªÀiÁ£À (Reward) JAvÀ®Æ,

¥ÀæwQæAiÉÄ IÄuÁvÀäPÀªÁVzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß ²PÉë (Punishment) JAvÀ®Æ

«zÁéA¸ÀgÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹zÁÝgÉ. F QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À ¥sÀ®ªÁV ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

K£ÁzÀgÀÆ (GvÀÛªÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ, «±Áé¸À, GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀ EvÁå¢)

¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. E®èªÉÃ PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÉAzÀgÉ ̈ ÉÃgÉ K£À£ÉÆßÃ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀzÀ̧ Àå ªÀÈAzÀzÀ°è ¹ÜgÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ CAvÀgÀQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ

À̧®ÄªÁV ºÉÃUÉ ªÀwð À̧ÄvÁÛ£ÉAzÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ C s̈Áå À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

M§â ̧ ÀzÀ̧ Àå AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸À̈ ÉÃPÁzÀgÉ,

D ªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ JAvÀºÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ (GvÀÛªÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ-GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀ

CxÀªÁ CzÀÄ PÉÆqÀÄªÀAvÀºÀ ²PÉë-©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ) vÀgÀ§®èzÀÄ JAzÀÄ

ªÀÄÄAzÁ É̄ÆÃa¹ PÁAiÉÆÃð£ÀÄäR£ÁUÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ F ¹zÁÞAvÀªÀÅ £ÀA§ÄvÀÛzÉ.

ºÁUÁV ªÀÈAzÀzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀÄ IÄuÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ¨ÁgÀzÀAvÉ ºÁUÀÆ

zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ GAmÁUÀÄªÀAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀUÀÄªÁUÀ

vÀªÀÄä ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ »£Éß¯É, CªÀgÀÄ gÀÆrü¹PÉÆAqÀ ¤Ãw¸ÀA»vÉ

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Áé̈ sÁ«PÀªÁV CªÀ®A©¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è£À
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À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. F jÃwAiÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

(QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄ-¥ÀÄ£ÀgïQæAiÉÄ, PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ-vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ-ªÀÄvÉÛ

PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ)ªÀ£ÀÄß ªÀåQÛ-ªÀåQÛ ªÀÄzsÀåzÀ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ £ÉÆÃqÀzÉ,

CAvÀgÀ ªÀÈAzÀUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÆ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀå¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¶ÖAiÀÄ ªÀÄzsÉå

MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ §AzsÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ.

«¤ªÀÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈAzÀzÀ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è

M§âgÀ ªÉÄÃ¯É E£ÉÆß§âgÀÄ ºÉÃUÉ C¢üPÁgÀ ZÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄvÁÛgÉA§ CA±ÀzÀ

§UÉÎAiÀÄÆ ¨É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀzÀ°è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä vÀªÀÄä°è ºÉÃUÉ

C¢üPÁgÀ ZÀ¯Á¬Ä¸ÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ºÉÃUÉ M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ

¸ÁªÀiÁfPÀªÁV CªÀ®A© À̧ÄvÁÛgÉAzÀÆ w½¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. M§â ̧ ÀzÀ̧ Àå E£ÉÆß§â

¸ÀzÀ̧ Àå£À ºÉÃUÉ ªÀÄvÀÄÛ JµÀÄÖ C¢üPÁgÀ ZÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄvÁÛ£ÉÆ D E£ÉÆß§â

¸ÀzÀ̧ Àå, C¢üPÁgÀ ZÀ̄ Á¬Ä¹zÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀßµÀÄÖ CªÀ®A©¹gÀÄvÁÛ£É. ºÁUÉÃ£ÉÃ

M§â ¸ÀzÀ̧ Àå E£ÉÆß§â ¸ÀzÀ̧ Àå£À ªÉÄÃ¯É JµÀÄÖ CªÀ®A©¹gÀÄvÁÛ£ÉÆÃ, D

E£ÉÆß§â ¸ÀzÀ̧ Àå CªÀ®A©vÀ ¸ÀzÀ̧ Àå£À ªÉÄÃ¯É C¢üPÁgÀ ZÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄvÁÛ£É.

¸ÁªÀiÁfPÀ CAvÀgÀQæAiÉÄ-«¤ªÀÄAiÀÄ¢AzÀ C¢üPÁgÀ §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀàµÀÖªÁV

UÉÆÃZÀgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀzÀ AiÀiÁªÀ ¸ÀzÀ̧ Àå AiÀiÁgÀ ªÀiÁvÀÄ PÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É,

AiÀiÁªÀ ̧ À®ºÉ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧ÄvÁÛ£É JAzÀÄ w½AiÀÄÄvÀÛzÉ. AiÀiÁgÀÄ

AiÀiÁgÀ C£ÀÄAiÀiÁ¬Ä, AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁgÀ ¸Àà¢üð EvÁå¢UÀ¼ÀÄ UÉÆvÁÛUÀÄvÀÛzÉ.

EAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀé ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÀªÀÄä£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ-PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRgÁUÀÄvÁÛgÉ.

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð¤UÉ F ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À UÀæ»PÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ M§â ¸ÀzÀ¸Àå ªÀÈAzÀzÀ EvÀgÀgÀ ªÉÄÃ¯É C¢üPÁgÀ

ZÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ UÉÆvÁÛzÀgÉ, G½zÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ°è M©â§âgÀÄ CxÀªÁ

PÉ®ªÀgÀÄ MPÀÌmÁÖV CªÀ£À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄ Û C¢üPÁgÀzÀ

¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀ°è ¤gÀvÀgÁUÀÄvÁÛgÉ.

F CAv Àg ÀQ æAi É ÄU À¼ ÀÄ PÁ®PÁ®PÉ Ì / ¤Ai ÀÄv ÀPÁ°P ÀªÁV
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§zÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, C¢üPÁgÀ-«zsÉÃAiÀÄvÉUÀ¼ÀÆ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛªÉ. ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð F C¢üPÁgÀ-«zsÉÃAiÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÈAzÀzÀ°è MAzÀÄ ºÉÆ¸À ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß

ºÀÄlÄÖºÁPÀÄvÁÛ£É, ºÉÆ¸À ¤Ãw À̧A»vÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÁÛ£É. ºÁUÉÃ£ÉÃ

ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ºÉÆ¸À¥ÁvÀæ ¤µÀÌµÉðAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. CzÀgÀAvÉ

¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. EzÀjAzÀ ªÀÈAzÀzÀ°è

CAvÀgÀQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ªÀÈAzÀzÀ

¥ÀæUÀwUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄvÀÛzÉ, MAzÀÄ ¹ÜgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀVgÀÄªÁUÀ ªÀÈAzÀzÀ

CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ ¤Ãw¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß-MAzÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß (Norm)

G®èAX¹zÁUÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

PÉ®ªÀÅ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ½UÉ PÀlÄÖ©zÀÄÝ, GvÀÛªÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ

§gÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ w½¢zÀÝgÀÆ, PÉ®ªÀÅ ¤²ÑvÀ CAvÀgÀQæAiÉÄUÀ¼À°è

vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß F §ºÀÄªÀiÁ£À-²PÉëAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ

AiÀiÁªÀ jÃw ªÁåSÁå¤ À̧ÄvÀÛzÉ JAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅ¢®è. EzÉÆAzÀÄ ¹zÁÞAvÀzÀ

«Äw JAzÉÃ s̈Á«¸À̄ ÁVzÉ.

ªÉÊZÁjPÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ (Rational Choice Theory)

eÉÃªÀiïì PÉÆ®ä£ï CªÀgÀÄ ªÉÊZÁjPÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ¹zÁÞAvÀzÀ ¥Àæw¥ÁzÀPÀgÀÄ.

CªÀjUÉ «zsÁ£À±Á¹Û çÃAi ÀÄ ªÀåQ ÛªÁzÀzÀ°è (Methodological

Individualism) ºÉZÀÄÑ £ÀA©PÉ. CªÀgÀ ¹zÁÞAvÀzÀ ¸ÁgÁA±À JgÀqÀÄ

¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. MAzÀÄ, PÁAiÀÄð ¤ªÁðºÀPÀ (PÉ®¸À

ªÀiÁqÀÄªÀªÀ) ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ; JgÀqÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼À (±ÀQÛ

¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼À (Human Capital and

Social Capital). PÀZÁÑ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß, GvÁàzÀ£ÉUÉ ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀ

G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹, ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß
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¸ÀÈ¶ÖªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ GvÁàzÀ£ÉUÉ ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ ºÉÆ¸À

ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåQÛUÀ½UÉ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß

PÉÆqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¥Àr¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

ºÁUÉÃ£ÉÃ ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÆß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À§ºÀÄzÁVzÉ. UÀÄA¦£À°è

¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄävÀªÀÄä°è «±Áȩ́ À-£ÀA©PÉUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆArzÀÝgÉ, ªÀÈAzÀªÀÅ

¥Àæ¨sÁªÀAiÀÄÄvÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁzsÀå. ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ

C¥À£ÀA©PÉ-C«±Áȩ́ ÀUÀ½zÀÝgÉ PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ PÀÄApvÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. EzÀ£ÀÄß

ªÀÄ£ÀUÀAqÉÃ ¥Àæ¹zÀÞ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ̧ ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼ÀPÉÌ ºÉaÑ£À DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß

PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼À GvÀÛªÀÄªÁVzÀÝgÉ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ

¸ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæUÀwUÉ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ®PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ. F PÁgÀtUÀ½UÁVAiÉÄÃ ªÀiÁ£ÀªÀ

§AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ,

E®èªÉÃ ªÀiÁgÀPÀªÀÇ DUÀ§ºÀÄzÀÄ.

F ««zsÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À »£Àß É̄AiÀÄ°è ¥ÉÆæ. ¹¢ÞQAiÀÄªÀgÀÄ PÉ¼ÀV£À

UÀæ»PÉUÀ½UÉ §A¢zÁÝgÉ.3

1. ªÀÈAzÀ vÀ£Àß ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧®Ä MAzÀÄ ±ÀQÛ±Á°

ªÀÄÆ®ªÁVzÉ.

2. ªÀÈAzÀzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ, ªÀÈAzÀzÀ UÁvÀæ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ §AzsÀ, ªÀÈAzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß

UËgÀ«¸ÀÄªÀ-§ºÀÄªÀiÁ¤¸ÀÄªÀ ±ÀQÛ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

CªÀ®A©¹zÉ.

3. ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀÈAzÀzÀ°èAiÀÄÆ

ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÁÛgÉ.

4. ªÀÈAzÀzÀ DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå ¥Àj À̧gÀ QæAiÀiÁ²Ã®ªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

5. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄA¦£À°èAiÀÄÆ G¥ÀUÀÄA¥ÀÄUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

6. UÀÄA¦£À ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß-¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ°è ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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7. ªÀÈAzÀ aPÀÌ¢zÀÝµÀÄÖ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ §AzsÀ ºÉaÑUÉ wÃªÀæªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

8. UÀÄA¦£À ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÉÄÃ¯É UÀÄA¦£À ¥Àæ s̈ÁªÀ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVAiÀÄÆ

EgÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ IÄuÁvÀäPÀªÁVAiÀÄÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

9. ªÀåQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ªÀÈAzÀ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄxÀð

ªÀÄÆ®ªÁVzÉ.

10.¤²ÑvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ªÀÈAzÀzÀ ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß

AiÉÆÃf¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀAvÉ gÀa¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ (Models of Social Group

Work)

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «zsÁ£ÀPÀÆÌ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ºÁUÀÆ

«²µÀÖªÁzÀ ¹zÁÞAvÀ«zÉ. ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð EzÀPÉÌ ºÉÆgÀvÁV®è.

¹zÁÞAvÀªÉAzÀgÉ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À ²¸ÀÄÛ§zÀÞ eÉÆÃqÀuÉ, aAvÀ£ÉUÀ¼À ¥ÀæPÀlgÀÆ¥À.

«ªÀÄ±Áð¥ÀÆªÀðPÀ ªÀiÁrzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À MPÀÆÌl. ¥Àæ À̧ÄÛvÀ «zsÁ£ÀPÉÌ

AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¸Àj, AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¸ÀjAiÀÄ®è JA§ÄzÀgÀ ¤µÀÌµÉð. EAvÀºÀ

¹zÁÞAvÀUÀ½AzÀ ªÀÄÆrzÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ¸ÀÆvÀæUÀ¼É vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ. ¹zÁÞAvÀ

vÀ£Àß ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß vÀvÀÛ÷éUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¹zÁÞAvÀ, vÀvÀÛ÷éUÀ¼À£ÀÄß

DzsÀj¹ UÀÄjUÀªÀÄåUÀ¼ÀÄ ¤tðAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀzÀj UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä/

ªÀÄÄlÖ®Ä, PÁAiÀÄðPÀvÀð MAzÀÄ PÁAiÀÄð±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

MAzÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß Dj¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. F PÁAiÀÄð±ÉÊ°AiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÉÃ

vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ. »ÃUÉ ¤tð¬Ä À̧®àlÖ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À-G¥ÁAiÀÄUÀ¼À

ªÉÆvÀÛªÁVgÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæPÁÌUÀ° ¹zÁÞAvÀ, vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ,

DzÀ±ÀðUÀ¼ÀÄ, UÀÄjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤tð¬Ä¹PÉÆAqÀ ªÉÄÃ É̄,

CªÀÅUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ, ªÀiÁqÀÄªÀ PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è MAzÀÄ

PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ C£ÀÄPÀgÀtÂÃAiÀÄ ²¸ÀÛ£ÀÄß

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À gÀÆ¥À«£Áå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß

gÀa¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀ£ÀÄß ªÀiÁzÀj JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ°èAiÀÄÆ, ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ, CªÀgÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ
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CzsÁåAiÀÄ MA¨sÀvÀÄÛ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̈ sÁ«Ã ̧ ÀzÀ̧ ÀågÉÆqÀ£É ̧ ÀAzÀ±Àð£À,

¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß Dj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß UÉÆvÀÄÛªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

ªÀÈAzÀzÀ ¸À̈ sÉAiÀÄ°è ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀÆPÀÛ ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,

CzÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß

¤tð¬Ä¹P ÉÆ¼ À Ä îª À Åz À Ä ,  Ai ÉÆÃd£ É-PÁAi À ÄðP À æª À ÄU À¼ À£ À Ä ß

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ/

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À / PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ / EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß PÉÆ£ÉUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ «ZÁgÀUÀ¼À

§UÉÎ »A¢£À CzsÁåAiÀÄzÀ°è «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆArzÉÝÃªÉ. ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ

s̈ÁUÀªÁV ̧ ÀzÀj ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß F CzsÁåAiÀÄzÀ°è

w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÉÆÃt.

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄ (Programme

Development Process in Social Group Work)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ªÀÈAzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁzÀ vÀvÀPÀët

MAzÀ®è MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. D ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ s̈ÁUÀªÀ»¸À®Ä ¸ÀÆa¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð

MAzÀÄ CA±ÀªÀ£ÀÄß £É£À¦£À°èlÄÖPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ
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‘PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ PÉÃA¢ævÀ’ DVgÀzÉ, CªÀÅ ‘¸ÀzÀ̧ Àå PÉÃA¢ævÀ’ DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CAzÀgÉ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ M½wUÁV gÀÆ¥ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðPÀvÀð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

gÀÆ¦¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁÖ£À ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî̈ ÁgÀzÀÄ.

CzÀgÀ §zÀ̄ ÁV ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ¼À E®èªÉÃ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ¯É, vÁªÉÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ, PÁAiÀÄðPÀvÀð, ªÀÈAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ J®ègÀÆ ªÀÄÄRågÉ.

DzÀgÉ ¥ÀæxÀªÀÄ DzÀåvÉ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä

G½zÀ s̈ÁVÃzÁgÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¸Àé¨sÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À (Nature and Purpose of the
Programme)

ªÀåQÛUÀ¼À ºÁUÀÆ ªÀÈAzÀzÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ºÀ«ÄäPÉÆAqÀ J¯Áè

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ CAUÀUÀ¼ÉÃ DVgÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

¨sÁUÀUÀ¼ÉÃ DVgÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÈAzÀUÀvÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ-ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ

À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ M¼À¥ÀnÖgÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ,

¸ÁA¸ÀÌøwPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ

¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è MAzÀÄ ¸ÀéAiÀÄA¸ÉÃªÁ ¸ÀA¸ÉÜ ºÀÄnÖPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ««zsÀ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀéAiÀÄ ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ vÀ£Àß zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß ¤tð¬Ä¹PÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. D£ÀAvÀgÀ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ

CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ

CAwªÀÄUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, PÁAiÀÄðPÀvÀð¤UÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀvÀð ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß /

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JµÀÄÖªÀÄnÖUÉ CxÀðªÀiÁrPÉÆArzÁÝ£É, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ C©ügÀÄaAiÀÄ£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁªÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹zÁÝ£É, AiÀiÁªÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß,

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆArzÁ£É, AiÀiÁªÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß, EvÀgÉ
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À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À®Ä vÀAiÀiÁj ªÀiÁrPÉÆArzÁÝ£É,

EªÀÅ ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ-ªÀÈAzÀPÉÌ ¸ÀªÀÄävÀªÉÃ EvÁå¢ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ gÀZÀ£ÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É.

¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ vÀªÀÄä C©ügÀÄaUÀ¼ÀÄ-CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÅ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÁÛ£É. ªÀÈAzÀ vÀ£ÀUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄQPÉÆ¼Àî®Ä

£ÉgÀªÀÅ MzÀV¸ÀÄvÁÛ£É. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ, PÁAiÀÄðPÀvÀð, ̧ ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ, ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ,

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ MlÄÖUÀÆqÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

vÀªÀÄ ä ¥À æUÀwUÉ ¨ÉÃPÁzÀ PÉ®¸À PÁAiÀÄðUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆ¼Àî®Ä

ºÀÄjzÀÄA©¸ÀÄvÁÛ£É.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÁvÀæ (Role of the

Organisation in Programme Development)

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ̧ ÉÃªÁ À̧A¸ÉÜ vÀÄA¨Á ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß

ªÀ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÉÆæ. ºÀ°ðWï læPÀÌgï gÀªÀgÀÄ CzÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼À

MAzÀÄ zÉÆqÀØ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÉßÃ ªÀiÁrzÁÝgÉ.1

1. Ȩ́ÃªÁ À̧A Ȩ́Ü MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV

¸ÀzÀj ̧ ÉÃªÁ À̧A¸ÉÜ AiÀiÁªÀ vÀgÀºÀzÀ AiÉÆÃd£É / PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ, AiÀiÁªÀ vÀgÀºÀzÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À§ºÀÄzÀÄ

JAzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ w½¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀPÁÌV MAzÀÄ

«¸ÁÛgÀªÁzÀ AiÉÆÃd£ÁPÁAiÀÄð ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹PÉÆArgÀ

É̈ÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæZÁgÀªÀ£ÀÄß

ªÀiÁrgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ F PÁAiÀÄðPÉÌ MAzÀÄ AiÉÆÃd£Á (PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À)

¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ zÉÆqÀØ¢zÀÝgÉ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ E¯ÁSÉ / «¨sÁUÀzÀ°è

EAvÀºÀ ̧ À«ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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4. AiÉÆÃd£Á ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, ̧ ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

5. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄ Û ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ

¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

6. Ȩ́ÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀÆ RZÀÄðªÉZÀÑUÀ¼À CAzÁdÄ

¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

7. ªÀÈAzÀUÀ¼À AiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀ®Ä MAzÀÄ

¤² Ñ v À  PÁAi À Äð¤ÃwAi À Ä£ À Ä ß -PÁAi À Äðª É ÊRjAi À Ä£ À Ä ß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

8. ¸ÉÃªÁ À̧A Ȩ́Ü ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ ªÀÈAzÀUÀ½UÉ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

9. ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ªÉÊ«zsÀåvÉ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

10.ºÉÆ¸À CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁzÁUÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁzÁUÀ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ¸ÀÆPÀÛ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß (£ÀªÀÄåvÉ ªÀÄvÀÄÛ

gÀZÀ£ÁvÀäPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß) vÀAzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

11. ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ¸ À ågÀÄ , vÀª ÀÄ ä ªÀÈAzÀP É Ì ¸ÀA§Azs À¥ÀlÖAvÉ,

PÁAiÀÄð¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÁUÀ, ̈ sÁUÀªÀ»¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

12.PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ DAiÀiÁ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ

C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹ CzÀgÀAvÉ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

13. ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ ««zsÀ ªÀÈAzÀUÀ¼À AiÉÆÃd£Á «ªÀgÀUÀ¼À PÀqÀvÀUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÀÄ.

14.¸ÉÃªÁ À̧A¸ÉÜ F vÀgÀºÀzÀ PÀqÀvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ.

15. ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀ æªÀÄ§zÀÞªÁV AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ /

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ®Ä ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ£ÀÄß

vÀAiÀiÁjªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

16.PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ CªÀ±Àå«®è¢zÀÝgÉ,

¨ÉÃqÀªÁzÀgÉ, ̧ ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ CAxÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤°è¸À§ºÀÄzÀÄ.
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F CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£É/PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ̧ ÉÃªÁ À̧A Ȩ́Ü JµÀÄÖ ¥ÀæªÀÄÄR

JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥ÀæQæAiÉÄ C£ÉÃPÀ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð F

«ZÁgÀUÀ¼À PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀPÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

C©ügÀÄaUÀ¼ÀÄ-CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ (Interests and Needs)
¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ C©ügÀÄaUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ

É̈ÃgÉ ̈ ÉÃgÉ C©ügÀÄaUÀ¼ÀÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ªÀÈAzÀzÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À

zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ C©ügÀÄaUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ DVgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈAzÀzÀ C©ügÀÄaUÀ¼ÀÄ

¨ÉÃgÉ, CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃgÉ. ªÀÈAzÀzÀ AiÉÆÃd£É ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß

CªÀ®A©¹gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ

C©ügÀÄa EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðPÀvÀð ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹ ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¤tðAiÀÄªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ ? CzÀPÉÌ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ «zsÁ£ÀUÀ½zÀÝgÀÆ,

¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß PÉÃ½ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¥ÀzÀÞw. ¸ÀªÉÃðPÀëuÉ,

C©ü¥ÁæAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀ, CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À, EvÁå¢ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ±Àå«zÀÝgÉ

§¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ «zsÁ£ÀUÀ½AzÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀ

ªÉÄÃ¯É, CzÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ¸ÁªÀðwæPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÉÄÃ/CUÀvÀåªÉÃ JAzÀÄ

w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ

ªÀw¬ÄAzÀ ̧ ÁzsÀå«zÉAiÉÄÃ, CzÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ® s̈Àå«ªÉAiÉÄÃ,

UÀÄj¸ÁzsÀ£ÉUÁV ºÀ«ÄäPÉÆAqÀ PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀzÀ

G£ÀßwUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîwÛzÉAiÉÄÃ, ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ D PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä vÀAiÀiÁjzÁÝgÉAiÉÄÃ ªÀÄÄAvÁzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ

GvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. À̧zÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀAvÉ,

À̧zÀ̧ ÀågÀ C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¹ w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀAWÀl£É (Organisation of the Group)
ªÀÈAzÀzÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ-

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ©ZÀÄÑªÀÄ£À¹ì¤AzÀ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÉ ªÀiÁvÁæ
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EzÀÄ ¸ÁzsÀå. £ÀAvÀgÀzÀ ºÀAvÀªÉÃ ¸ÀAWÀl£É. ªÀÈAzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ

zÉÆqÀØ «µÀAiÀÄ DUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. DzÀgÉ ªÀÈAzÀzÀ J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ̧ ÀAWÀnvÀgÁV

vÀªÀÄä G£ÀßwUÉ ±Àæ«Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå. CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ZÉ£ÁßV

CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ¸À̈ sÉ PÀgÉzÀÄ

ZÀað¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß

¤tð¬Ä¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¥ÁvÀæ¤µÀÌµÉðAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß

ºÀAZÀ̈ ÉÃPÀÄ. J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ°è vÀªÀÄä vÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÀÄ. F J¯Áè PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ

PÁAiÀÄðPÀvÀð £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è £ÀªÀÄåvÉUÉ CªÀPÁ±À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¸ÀªÀÄAiÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðPÉÌ vÀPÀÌAvÉ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß-ºÉÆAzÁtÂPÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä J®ègÀÆ vÀAiÀiÁjgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀiÁUÀðzÀ²ð CAvÀgÀQæAiÉÄ (Guided Interaction)

ªÀiÁUÀðzÀ²ð CAvÀgÀQæAiÉÄ ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ fÃªÁ¼À.

ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ/¥ÀjPÀgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAWÀl£É

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ PÀtÂÚUÉ PÁtÂ̧ ÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ ̧ ÀzÀj ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è PÀtÂÚUÉ PÁtzÀAvÀºÀ

ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ CA±À«zÉ. CzÉÃ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CAvÀgÀQæAiÉÄ. ¸ÀzÀj

CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÁÑV »ÃUÁVgÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ H»¹ UÀæ» À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

CzÀgÀ ̧ Àé®à ̈ sÁUÀ ªÀiÁvÁæ £ÉÆÃqÀ®Ä ¹UÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ°è CªÀ±Àå«gÀÄªÀ

CAvÀgÀQæAiÉÄ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CAvÀgÀQæAiÉÄ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀÄzsÀåzÀ CAvÀgÀQæAiÉÄ,

ªÀÈAzÀzÀ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀqÉVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CAvÀgÀQæAiÉÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ªÀÄzsÉå

£ÀqÉAiÀÄÄªÀ PÉÆqÀ-PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀ. ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è M§â

¸ÀzÀ̧ Àå vÀ£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß, vÀ£Àß°ègÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß, C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÁÛ£É. G½zÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. M¦àPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ

E®èªÉ wgÀ̧ ÀÌj À̧ÄvÁÛgÉ. ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ §AzÀgÉ ZÀað À̧ÄvÁÛgÉ. ZÀZÉð¬ÄAzÀ
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ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ / C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÀQUÉ §gÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ ªÀÈAzÀPÉÌ

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV M½vÀ£ÀÄß vÀgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÁVgÀÄvÀ ÛªÉ. EAvÀºÀ

CAvÀgÀQæAiÉÄ¬ÄAzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆArgÀÄªÀ J®ègÀÆ ( À̧zÀ̧ ÀågÀÄ-

£ÁAiÀÄPÀ-PÁAiÀÄðPÀvÀð) ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄÄvÁÛgÉ-PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ.

EzÀPÉÌ C¥ÀªÁzÀUÀ¼ÀÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

CAvÀgÀQæAiÉÄUÉ C£ÉÃPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. ¥ÉÆæ. læPÀÌgïgÀªÀgÀÄ F

PÉ¼ÀV£À DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÁÛgÉ.2

1. s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ (Participation)-ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è J¯Áè
À̧zÀ̧ ÀågÀÄ MAzÉÃ vÀgÀºÀ ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀÅ¢®è. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀÈAzÀzÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ºÉZÁÑV ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. E£ÀÆß PÉ®ªÀgÀÄ

¨sÁUÀªÀ»¸À®Ä »AdjAiÀÄÄvÁÛgÉ. PÁAiÀÄðPÀvÀð F J®ègÀ£ÀÆß

UÀªÀÄ¤ À̧ÄvÁÛ£É.

2. DªÀvÀð£À (Rotation)-¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ Àå ZÀZÉðAiÀÄ°è C£ÉÃPÀ

¨Áj ̈ sÁUÀªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÁªÉÃ J¯Áè ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è

ªÀÄÄAzÉ§gÀÄvÁÛgÉ. PÉ®ªÀgÀÄ vÀÄA¨Á PÀrªÉÄ ¥Àæ̧ ÀAUÀUÀ¼À°è vÀªÀÄä£ÀÄß

vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

3. ¸ÀªÀÄAiÀÄ (Time)-PÉ®ªÀÅ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÁªÀÅ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ ¥Àæw
¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°èAiÀÄÆ ºÉZÀÄÑ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ PÀrªÉÄ

¸À® ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÆ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ºÉaÑUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è.

4. ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄ (Method of Participation)-PÉ®ªÀÅ
¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°èAiÀÄÆ vÁªÉÃ ªÉÆzÀ®Ä

ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÆß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅ¢®è.

PÉ®ªÀgÀÄ CzÀPÉÌ GvÀÛgÀ gÀÆ¥ÀªÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ

¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀzÀjUÁV PÁAiÀÄÄwÛgÀÄvÁÛgÉ.

5. CAvÀg ÀQ æAi ÉÄAi ÀÄ ¢PÀÄ Ì (Direction of Interaction)-
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀÈAzÀzÀ°è CAvÀgÀQæAiÉÄUÉ JgÀqÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

MAzÀÄ, ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀÖ CAvÀgÀQæAiÉÄ; E£ÉÆßAzÀÄ ªÀåQÛ¤µÀÖ CAvÀgÀQæAiÉÄ.

PÉ®ªÉÇªÉÄä ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ AiÀiÁgÀ£ÀÆß UÀªÀÄ¤ À̧zÉ ªÀiÁvÀ£ÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

PÉ®ªÉÇªÉÄä PÁAiÀÄðPÀvÀð£À£ÀÄß GzÉÝÃ²¹ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ. E£ÀÆß
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PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ZÀZÉð ªÀÈxÁ ̈ É¼ÉzÀÄ J É̄è°èUÉÆÃ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ.

ZÀZÁð «µÀAiÀÄ »AzÉ©Ã¼ÀÄvÀÛzÉ.

6. CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ (Subject for Interaction)-CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ

ªÀ̧ ÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹¢ÝgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ½UÉ

¸ÀA§A¢ü¹¢ÝgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ

PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£Ár, vÀªÀÄUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀzÀ̧ Àå¤UÉ

CzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CAvÀgÀQæAiÉÄ

¤tðAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

7. PÁAiÀÄðPÀvÀð ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ F CAvÀgÀQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄwÛgÀÄvÁÛ£É.

CªÀgÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁrgÀÄªÀÅzÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÉ-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ JµÀÄÖ

À̧A§A¢ü¹¢ÝzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀæ»¸ÀÄvÁÛ£É. CzÀgÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß

UÀæ»¸ÀÄvÁÛ£É.

F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ, CAvÀgÀQæAiÉÄ ªÀÄÄRåªÁV LzÀÄ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ.

- ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀ,

- PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ À̧A§AzsÀ,

- ErÃ ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ WÀlPÀªÀ£ÁßV »r¢qÀÄªÀ C©ügÀÄa

ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ DVgÀÄªÀÅzÀÄ,

- ªÀÈAzÀzÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ-vÀ®Ä¥À̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄjUÀ¼ÀÄ,

- ªÀÈAzÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀð.

PÁAiÀÄðPÀvÀð F CAvÀgÀQæAiÉÄUÀ½UÉ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ vÀPÀÌAvÉ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À

ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä

¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. ªÀÈAzÀzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â

À̧zÀ̧ Àå£À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ErÃ ªÀÈAzÀzÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ, PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈAzÀ J®è ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ̈ sÁUÀªÀ»¸À®Ä

CªÀPÁ±À PÉÆqÀÄªÀÅzÀµÉÖÃ C®è, À̧zÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ
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¥ÉÆæÃvÁì»¸À̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÁzÀgÉ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ZÀZÉðAiÀÄ°è, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è, AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁÖ£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ°è,

PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è ¸ÀºÀPÁgÀ-¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ°è vÀªÀÄä£ÀÄß

vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ ̈ sÁUÀªÀ» À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÁÛgÉ.

ºÁUÁV Ȩ́ÃªÁ¸ÀA¸ÉÜ, PÁAiÀÄðPÀvÀð, ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ AiÉÆÃd£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

J®è ºÀAvÀUÀ¼À°è ̈ sÁUÀªÀ»¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ / s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ.

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ ÀÄ ¥À æ¨sÁªÀAiÀÄÄvÀªÁV

gÀÆ¥ÀUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀgÉ F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ.3

1. PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

2. PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÀAiÀÄ¸ÀÄì, °AUÀ, ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ »£Éß É̄,

DyðPÀ ¥Àj¹Üw ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

3. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À »£Éß¯ÉAiÀÄ°è,

CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆ À̧ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

4. ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C©ügÀÄaAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É

PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£É £ÀªÀÄåvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

5. PÁAiÀÄðPÀ æªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀgÀ¼À PÁAiÀÄðPÀ æªÀÄUÀ½AzÀ ¸ÀAQÃtð

PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ½UÉ §zÀ̄ ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. CAwªÀÄªÁV CzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

G£ÀßwUÉ CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¥ÁæAiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À vÀvÀÛ÷éUÀ¼ÀÄ (Principles of Programme

and Activities)

ªÀÈAzÀzÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¥ÁæAiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀ±Àå. ¥ÁæAiÉÆÃd£É C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À MPÀÆÌl.

MAzÀÄ ¥ÁæAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

DzÀgÉ MAzÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ°è C£ÉÃPÀ ¥ÁæAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ EgÀ®Ä ±ÀPÀå«®è.

ªÀÈAzÀzÀ AiÀiÁªÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä AiÀiÁªÀ ¥ÁæAiÉÆÃd£É-
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PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¤tðAiÀÄªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ,

¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ±ÀQÛ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÁßzsÀj¹

¥ÁæAiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ gÀÆ¥ÀUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ºÁUÉ ¥ÁæAiÉÆÃd£É-

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÁUÀ PÉ®ªÀÅ vÀvÀÛ÷éUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¥ÉÆæ.

¦.r. «Ä±Àæ ªÀÄvÀÄÛ qÁ. ©£À «Ä±ÀægÀªÀgÀÄ CAvÀºÀ vÀvÀÛ÷éUÀ¼À MAzÀÄ

UÀÄZÀÑªÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹zÁÝgÉ.4

1. ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß

CªÀ®A©¹zÉ-¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è C©ügÀÄa

vÉÆÃj À̧̈ ÉÃPÁzÀgÉ- s̈ÁUÀªÀ» À̧̈ ÉÃPÁzÀgÉ D ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ

G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ DUÀÄªÀÅzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ, ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ°è UÉ¼ÉvÀ£À, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̈ sÁUÀªÀ»¸À®Ä CªÀPÁ±À

ªÀÄvÀÄÛ ¥Áæ̈ sÀ®å, DwäÃAiÀÄvÉ, vÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀiÁqÀ®Ä

D À̧àzÀ, ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÁªÀÅ

ªÀiÁrzÀ PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ vÀÈ¦Û EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

2. CUÀvÀåUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ°è ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À §¼ÀPÉ-¥ÁæAiÉÆÃd£É-

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÈAzÀzÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À §¼ÀPÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3. £ÁAiÀÄPÀvÀé-ªÀÈAzÀzÀ°è £ÁAiÀÄPÀvÀé vÀÄA¨Á ªÀÄºÀvÀézÀ «ZÁgÀ.

£ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀAxÀºÀªÀ£ÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀéªÀ£ÀÄß

MzÀV¸À̈ ÉÃPÀÄ. £ÁAiÀÄPÀvÀé Ȩ́ßÃºÀ¥ÀÆtðªÁVzÀÝgÉ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä

s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß, C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. £ÁAiÀÄPÀ ªÀÈAzÀPÉÌ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

4. ¸ÀzÀ̧ ÀåvÀéPÉÌ EZÉÒAiÉÄÃ DzsÁgÀ-ªÀÈAzÀPÉÌ ¸ÉÃgÀÄªÀªÀgÀÄ ¸ÀéEZÉÒ¬ÄAzÀ

Ȩ́ÃgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ°è PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä vÀAiÀiÁjgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

vÁwéP À ©ü£Áß©ü¥Á æAi ÀÄUÀ½zÀÝgÉ ªÀiÁvÀÄP ÀvÉAi ÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

¥ÀjºÀj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆAqÀÆ

MmÁÖV PÉ®¸À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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5. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ- À̧zÀ̧ ÀåjUÉ vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ¼À / ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À

§UÉÎ, ¥ÀjZÀAiÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁPÉ, J°è, ºÉÃUÉ

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

6. ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ½UÉ / ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ vÁªÉÃ

¥ÁæAiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðPÀvÀð

CzÀPÉÌ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

7. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄåvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¥Àj¹ÜwUÉ vÀPÀÌAvÉ,

CªÀ± À å«zÀ Ý°è , PÁAi ÀÄðªÉ ÊRjAi ÀÄ£ ÀÄ ß §zÀ°¹P ÉÆ¼ À î®Ä

CªÀPÁ±À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

8. ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ,

CªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À̈ ÉÃPÀÄ.

9. ªÀÈAzÀPÉÌ ¨sÁ«Ã ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß Dj¹ ªÀÈAzÀ gÀa¸ÀÄªÁUÀ MAzÉÃ

C©ügÀÄa, CUÀvÀåªÀÅ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀªÀÅ¼Àî ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß

Dj¸À̈ ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÁvÀæ (The Role of the

Worker in Programme Planning)

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß

¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ£É. ¥ÉÆæ. ¦.r. «Ä±Àæ ªÀÄvÀÄÛ qÁ. ©£À «Ä±ÀægÀªÀgÀÄ PÁAiÀÄðPÀvÀð£À

¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ »ÃUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.5

1. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¸ÀAWÀl£É-ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ,

C©ügÀÄa, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹

¸ÀAWÀl£ÉUÉÆ¼Àî®Ä CªÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ,

«PÀ®ZÉÃvÀ£ÀgÀÄ, »jAiÀÄ ªÀÈzÀÞgÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ªÀÈAzÀUÀ¼À°è

PÁAiÀÄðPÀvÀð£À ¥ÁvÀæ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ. «zÁåªÀAvÀgÀÄ, £ÀUÀgÀªÁ¹UÀ¼ÀÄ

ªÀÄÄAvÁzÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À°è PÁAiÀÄðPÀvÀð ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À

ªÀiÁrzÀgÉ ̧ ÁPÀÄ.

2. À̧zÀ̧ ÀågÀ C©ügÀÄa-¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀÈAzÀzÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ
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C©ügÀÄaUÉ vÀPÀÌAvÉ gÀZÀ£ÉUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. À̧zÀ̧ ÀågÀ ªÀAiÀÄ¸ÀÄì, ²PÀët,

ªÀÈwÛ, DyðPÀ ªÀÄlÖ, ¸ÀA¸ÀÌøw ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ

DVgÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÁV C©ügÀÄaAiÀÄ°èAiÀÄÆ ªÀåvÁå¸À«gÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧zÀ̧ ÀågÀ°è C©ügÀÄaAiÀÄÆ PÀrªÉÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è

PÁAiÀÄðPÀvÀð ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ°è C©ügÀÄa ̈ É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÁUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É.

PÉ®ªÉÇªÉÄä PÁAiÀÄðPÀvÀð ¸ÀéAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ, CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ

ªÀÄÆ®PÀ ¸ ÀzÀ¸ À åg À CUÀvÀ åUÀ¼ ÀÄ ªÀÄvÀÄ Û C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. À̧zÀ̧ ÀåjAzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹PÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝ ¥ÀPÀëzÀ°è, vÁ£ÀÄ D  §UÉÎ ̧ À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.

AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ¯ÉèÃ DUÀ° AiÉÆÃd£É DAiÀiÁ ªÀÈAzÀzÀ

¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄPÉÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3. ¥Àj¸ÀgÀzÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀ-PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ-¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ

¥Àj À̧gÀzÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ

Ȩ́ÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ® s̈Àå«gÀÄªÀ ̧ À̈ sÁ s̈ÀªÀ£À, UÀæAxÁ®AiÀÄ, UÁæªÀiÁ¥sÉÆÃ£ï

ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ºÁUÉÃ£É, ªÀÈAzÀPÉÌ

CªÀ±Àå«zÀÝgÉ DmÉÆÃlUÀ¼À ¥ÀjPÀgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAVÃvÀ, PÀ̄ É, £ÁlPÀ,

£ÀÈvÀå, KPÀ¥ÁvÁæ©ü£ÀAiÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ

±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À, PË±À® EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¸À®Ä

¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ.

4. Ew«ÄwUÀ¼ÀÄ-¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÈAzÀPÀÆÌ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ DyðPÀ, ̈ sËwPÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀlÄÖ¥ÁqÀÄUÀ½gÀÄvÀÛªÉ / Ew«ÄwUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

PÁAiÀÄðPÀvÀð F Ew«ÄwUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆAqÉÃ ªÀÈAzÀzÀ

AiÉÆÃd£É gÀÆ¥ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ

zs É åÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄ Û ®¨sÀ å«gÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß

zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À AiÀÄ±À¹ìUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ.

5. PÁAiÀÄðPÀvÀð£À PÁAiÀÄðªÉÊRj-PÁAiÀÄðPÀvÀð£À PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ

«zsÁ£À ªÀÈvÁåvÀäPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ
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CAvÀgÀQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄwÛgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ ̧ ÀA s̈ÁµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

UÀªÀÄ£À«lÄÖ PÉÃ¼À̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß-¦æÃw, zÉéÃµÀ, wgÀ̧ ÁÌgÀ,

¨ÉA§® EvÁå¢ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉVAvÀ

D ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ »A¢£À ªÀÄ£À̧ ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß UÀæ» À̧̈ ÉÃPÀÄ. CzÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ

v À£ À ß P É®¸ÀPÁAi À ÄðUÀ¼ À£ ÀÄ ß (ªÀiÁU ÀðzÀ± Àð£À EvÁå¢)

¤tð¬Ä¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

6. «±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ zÁR¯Áw-PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

«±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. «±ÉèÃµÀuÁ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß-¸ÁgÁA±ÀªÀ£ÀÄß

zÁR®Ä ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£É

ªÀiÁqÀ®Ä EzÀÄ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è C©ügÀÄa vÉÆÃj¸À¢zÀÝgÉ CzÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß

PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ºÁUÉÃ£ÉÃ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ̧ ÀÆPÀÛ ̧ À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄvÁÛ£É

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄvÁÛ£É.

7. PÉëÃvÀæPÁAiÀÄð-PÁAiÀÄðPÀvÀð ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C©ügÀÄaAiÀÄ£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¸ÀAUÀæ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ PÀÄlÄA§, ±Á É̄, CzÉÃ ¥Àj¸ÀgÀzÀ

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ / ªÀåQÛUÀ½AzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ CUÀvÀå-

C©ügÀÄaUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ DyðPÀ ¥Àj¹Üw,

DgÉÆÃUÀåzÀ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄÄAvÁzÀ C£ÉÃPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉëÃvÀæPÁAiÀÄð¢AzÀ w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

8. PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ-¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁAiÀÄðPÀvÀð J®è ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ

PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ À̧ÄvÁÛ£É. DzÀgÉ PÉ®ªÁgÀÄ PÁgÀtUÀ½AzÀ PÉ®ªÀÅ

¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ, vÀªÀÄä PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî¯ÁUÀzÉ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¨sÁUÀªÀ»¸À®Ä »AzÉÃlÄ ºÁPÀÄvÁÛgÉ. CAvÀºÀªÀgÀÄ ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß

©qÀ§ºÀÄzÀÄ. PÁAiÀÄðPÀvÀð CAxÀºÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, CªÀjUÉ «±ÉÃµÀ

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß, ̈ ÉA§®ªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛ£É. CªÀgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

9. £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀÄtªÀ£ÀÄß ¨É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ-PÁAiÀÄðPÀvÀð ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ vÀªÀÄä

ºÀPÀÄÌ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ w½ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É. ¥ÁægÀA¨sÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è M§â
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£ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß Dj¸ÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. £ÁAiÀÄPÀ ªÀÈAzÀzÀ

J®è ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¥ÀæeÁ À̧wÛÃAiÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÊ«zsÀåvÉ¬ÄAzÀ

ªÀiÁqÀ®Ä w½¹PÉÆqÀÄvÁÛ£É.

10.«µÀAiÀÄ ¥ÀjtÂvÀgÀ ¸ÀºÁAiÀÄ-PÁAiÀÄðPÀvÀð J¯Áè «ZÁgÀUÀ¼À°è

¥ËærüªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü¹gÀÄªÀÅ¢®è. PÉ®ªÀÅ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ CªÀ¤UÉ ¥ÀjZÀAiÀÄ

E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÈAzÀzÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ CªÀ£ÀÄ PÁ®PÁ®PÉÌ

«µÀAiÀÄ ¥ÀjtÂvÀgÀ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

zsÀ£ÁvÀäPÀ-ªÀÈvÁåvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À «PÀ¸À£À (Development of Positive
& Professional Relationship)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð ºÁUÀÆ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ/

£ÁAiÀÄPÀ£À ªÀÄzsÉå ̧ ÀA§AzsÀ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVAiÀÄÆ ºÁUÀÆ ªÀÈvÁåvÀäPÀªÁVAiÀÄÆ

EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀªÉAzÀgÉ ¸ÀàµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ. ªÀÈvÁåvÀäPÀ

JAzÀgÉ ªÀÈwÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiË®åUÀ½AzÀ PÀÆrgÀÄªÀAxÁzÀÄÝ. ¸ÀzÀj

zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÀqÉUÉ

P ÉÆAqÉÆAi ÀÄÄ åªÀAwgÀ¨ÉÃP ÀÄ . F PÁgÀtPÁÌVAi ÉÄÃ ªÀÈAzÀUÀv À

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ¸ÀA§AzsÀUÀ½UÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F PÉ®¸ÀzÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀð¤UÉ MAzÀÄ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ½ªÉ.

PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀÈAzÀzÀ £ÀqÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É MAzÀÄ UËgÀªÀ¥ÀÆgÀPÀ

¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÈAzÀzÀ PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ.

GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À «PÀ̧ À£À ªÀÈAzÀzÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ

PÀqÉVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

zs À£ÁvÀäP À ªÀ ÈvÁåvÀ äPÀ ¸ÀA§AzsÀU À¼ ÀÄ (Positive Professional

Relationship)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ

ºÉÃVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ? ºÀ°ðWï læPÀÌgï CªÀgÀÄ »ÃUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.6
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1. PÁAiÀÄðP Àv Àð vÀ£Àß eÁ Õ£À¢AzÀ ªÀÄv ÀÄ Û ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß

CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ vÀ£Àß PË±À®UÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ

¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. EAvÀºÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÁ¸ÀÛªÀzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛªÉ.

2. PÁAiÀÄðPÀvÀð vÀ£Àß ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ w½zÀÄPÉÆArgÀÄvÁÛ£É. CªÀ¤UÉ

vÁ£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ ̧ ÀàµÀÖvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. vÀ£Àß

P É®¸ À PÁAi À ÄðU À¼ À£ À Ä ß  Gz É Ý Ã± À¥ ÀÆª ÀðP ÀªÁVAi À ÄÆ ,

AiÉÆÃd£Á§zÀÞªÁVAiÀÄÆ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

3. PÁAiÀÄðPÀvÀð¤UÉ ªÀÈwÛ§zÀÞvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. vÀ£Àß ªÀÈwÛAiÀÄ°è MAzÀÄ

CªÀ±ÀåPÀ ² À̧Û£ÀÄß ¥Á° À̧ÄvÁÛ£É. vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ ¤AiÀÄAwæ¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

vÀ£Àß ̧ ÁéxÀðªÀ£ÀÄß §¢VlÄÖ ̧ ÀªÀÄ¶Ö»vÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄvÁÛ£É. CªÀ¤UÉ

ªÀÈvÁåvÀäPÀ §zÀÞvÉ EzÉ.

4. PÁAiÀÄðPÀvÀð ªÀiË¯ÁåzsÁjvÀ ªÀÈvÁåvÀäPÀ vÀvÀÛ÷é¹zÁÞAvÀUÀ¼À vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ vÀ£Àß PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¤tð¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ªÀÈvÁåvÀäPÀ

¹zÁÞAvÀPÉÌ CªÀ£ÀÄ §zÀÞ£ÁVgÀÄvÁÛ£É.

ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¹zÁÞAvÀ F ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.7

1. F ¹zÁÞAvÀzÀ°è PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ UËgÀ« À̧ÄvÁÛgÉ, £ÀA§ÄvÁÛgÉ,

«±Áé¸À G¼ÀîªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ ªÀÈAzÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

¸ÀÄUÀªÀÄªÁV ̧ ÁUÀÄvÀÛªÉ.

2. PÁAi ÀÄðPÀv ÀðgÀÄ ¥Àg À¸ À àg À DwäÃAiÀÄgÁVgÀÄvÁ Ûg É, vÉgÉzÀ

ª À Ä£ À¸ À Ä ì ¼ À î ª ÀgÁVg À ÄvÁ Û g É ,  ª À¸ À Ä Û ¤µ À Ö g ÁVg À ÄvÁ Û g É ,

zÀÄUÀÄqÀgÀ»vÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. ªÀåQÛUÀ½UÉ, ªÀiË®åUÀ½UÉ ̈ É̄ É PÉÆqÀÄvÁÛgÉ.

3. PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¸ÀAªÀºÀ£À GvÀÛªÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. J¯Áè PÉ®¸À

PÁAi ÀÄðUÀ¼ ÀÄ-Ai ÉÆÃd£É, C£ÀÄµÁ Ö£ À , ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ À-

²¸ÀÄÛ§zÀÞªÁVgÀÄvÀÛªÉ. J®ègÀÆ MmÁÖV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

4. F ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ vÀªÀÄä PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß
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À̧éAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÁÛgÉ. ªÀÈAzÀzÀ GzÉÝÃ±À

¸ÁzsÀ£ÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÁÛgÉ.

5. PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

ºÉÆ¸À zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÁÛgÉ.

6. PÁAiÀÄðPÀvÀðjUÉ ̧ ÉÃªÁ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ w½¢gÀÄvÀÛªÉ.

CªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝgÉAzÀÄ

CªÀjUÉ w½¢zÉ.

PÀ¼À¥É ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ (Negative Relationships)

GvÀÛªÀÄ ªÀÈvÁåvÀäPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ É̄ £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ.

J®è ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è, J®è ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ EgÀ̄ ÁgÀªÀÅ.

PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ̧ Àéd£À ¥ÀPÀë¥ÁvÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄvÉÛÃªÉ. PÉ®ªÀÅ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ

vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. UÀÄA¥ÀÄUÁjPÉAiÀÄ£ÀÆß

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. CzÉÆAzÀÄ QèµÀÖPÀgÀ ¥Àj¹Üw. CzÀjAzÀ C£Á£ÀÄPÀÆ®ªÉÃ

ºÉZÀÄÑ.

EAvÀºÀ ¥Àj¹ÜwUÉ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ

zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå GvÀÛªÀÄªÁVzÀÝgÉ vÀ£Àß ªÀÈwÛAiÀÄ

¤Ãw¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃgÀÄªÀÅ¢®è. DgÉÆÃUÀå ¸Àj EgÀ¢zÀÝgÉ CªÀ£ÀÄ

E£ÉÆß§âgÀ£ÀÄß CªÀ®A© À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ PÁAiÀÄðPÀvÀðjUÉ PÉ®¸À

ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ. E®èªÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®¸À ºÉZÁÑzÀgÉ zÀPÀëvÉ

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®¸À PÀrªÉÄ EzÀÝgÉ ªÀÈwÛAiÀÄ°è ¸ÀªÀiÁzsÁ£À

E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

PÉ®¸ÀzÀ ¸Àé s̈ÁªÀ, PÉ®¸ÀzÀ ºÀAaPÉ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£À

PÉÆqÀ¢zÀÝgÀÆ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ºÁ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ. PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ°è ̧ ÉÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ bÀ®«®è¢zÀÝgÀÆ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

À̧ÜVvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. ̧ ÉÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå̧ ÀÜgÀÄ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ vÉgÉzÀ

ªÀÄ£À¹ì¤AzÀ ZÀað¹ vÀªÀÄä ªÀÈvÁåvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.
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GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖªÀgÉ®ègÀÆ F CA±ÀUÀ¼À

PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀPÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.8

- ªÀÄ£ÀÄµÀå£À£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ. CªÀ£À ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ

Ew«ÄwUÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÀÆ vÁ£ÀÄ

¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß PÁt¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ

£ÀA§ÄªÀÅzÀÄ.

- ªÀÈvÁåvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj J®ègÀ ªÉÄÃ°gÀÄvÀÛzÉ

( Ȩ́ÃªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå̧ ÀÜgÀÄ, PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ, ̧ ÀºÁAiÀÄPÀgÀÄ, «µÀAiÀÄ

¥ÀjtÂvÀgÀÄ EvÁå¢).

- GvÀÛªÀÄ ªÀÈvÁåvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ ZÉ£ÁßV

§¼ÀPÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖªÀgÀÄ ©ZÀÄÑªÀÄ£À¹ì¤AzÀ vÀªÀÄä

C©ü¥ÁæAiÀÄ, C£ÀÄ¨sÀªÀ, ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

ºÀAaPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

- ±ÉæÃµÀ× ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ½UÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ,

PÁAiÀÄð±ÉÊ° ̧ ÀàµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖªÀgÉ®ègÀÆ MUÀÎmÁÖV

¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ. AiÀiÁªÀ ºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ AiÀiÁªÀ UÉÆAzÀ®ªÀÇ

EgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. EzÀÄ ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À UÀÄj¸ÁzsÀ£ÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

- ªÀiÁ£ÀªÀ£À ¥ÀæUÀwUÉ ±Àæ«Ä À̧ÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ-

CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀdªÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉßÃºÀªÀÄAiÀÄ

ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è ZÀað¹ ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä MAzÀÄ

PÁAiÀÄð¸ÁzsÀå ¸ÀA§AzsÀ EgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ

PÁAiÀÄðPÀvÀðjUÉ GavÀ ¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÆß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

- GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ½UÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤Ãw ¸ÀàµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ-jÃwUÀ¼ÀÄ ¸ÀÄálªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÁvÀæ¤µÀÌµÉð

ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ ¤ZÀÑ¼ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

- GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ J®ègÀÆ MlÄÖUÀÆr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃUÀ DUÀÄvÀÛªÉ.
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- PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ MmÁÖV PÉ®¸À ªÀiÁrzÀgÉ ZÀZÉðAiÀÄ°è ̧ ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ

««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÀQUÉ  §gÀÄvÀÛªÉ. ºÉZÀÄÑ ̧ ÀA s̈ÁªÀå GvÀÛgÀUÀ¼ÀÄ-

¥ÀjºÁgÀUÀ¼ÀÄ UÉÆÃZÀj¸ÀÄvÀÛªÉ.

MnÖ£À°è ªÀÈvÁåvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ.

ªÀÈAzÀUÀvÀ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ (Supervision in Social

Group Work)

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖªÀgÉ®ègÀÆ w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ

E£ÉÆßAzÀÄ «µÀAiÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ. ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ JAzÀgÉ ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj,

AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðªÀÅ ¸ÀjAiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄðPÀvÀð MAzÀÄ ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è GzÉÆåÃVAiÀiÁV PÉ®¸À

ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄvÁÛ£É. CªÀ¤UÉ ªÀÈvÁåvÀäPÀ vÀgÀ̈ ÉÃw DVgÀÄvÀÛzÉ. CªÀ£ÀÄ ªÀÈAzÀªÀ£ÀÄß

gÀa¹PÉÆAqÀÄ, CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß-¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀÄ, AiÉÆÃd£É-

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ, CªÀ£ÀÄß C£ÀÄµÁÖ£ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä

¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛ£É. F J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÈAzÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ

£ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. PÉ®ªÉÇªÉÄä PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ ºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÀ

E®èzÀªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ PÀAqÀÄPÉÆAqÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ- À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ ªÁ À̧ÛªÀ

CUÀvÀåUÀ¼ÁVgÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÁzÀgÉ ¥ÁæAiÉÆÃd£É-PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¤jÃQëvÀ

¥sÀ®ªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÉ E£ÀÆß C£ÉÃPÀ PÁgÀtUÀ¼À ¥sÀ®ªÁV ««zsÀ

ºÀAvÀUÀ¼À°è PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ CAzÀÄPÉÆAqÀAvÉ DUÀÄªÀÅ¢®è. CzÀPÁÌV

F PÉ® À̧PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉAiÉÄÃ-E®èªÉÃ ? PÁAiÀÄðPÀvÀð

vÀ£Àß ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝ£ÉAiÉÄÃ-E®èªÉÃ ? ªÀÄÄAvÁzÀ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî®Ä M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀzÀj ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ ¸ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜ£ÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ

CªÀ£ÉÆ§â C£ÀÄ s̈À« PÁAiÀÄðPÀvÀð£ÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀ£ÀÄ ̧ ÉÃªÁ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ

ªÀÄÄRå¸ÀÜ£ÁzÀgÉ CªÀ¤UÉ ªÀÈvÁåvÀäPÀ vÀgÀ̈ ÉÃw DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ºÁV®è¢zÀÝgÉ

CªÀ£ÀÄ E£ÉÆß§â C£ÀÄ¨sÀ« PÁAiÀÄðPÀvÀð£À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À£ÁßV

¤AiÉÆÃf¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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C£ÀÄ§AzsÀ - MAzÀÄ

ªÀÈAzÀUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

DPÀgÀ ¸Á»vÀå

1. UÀAUÁzs ÀgÀ gÉrØ J£ï. ªÀÄvÀÄ Û gÀªÉÄÃ±À JA.JZï.-‘ªÀ åQ ÛUÀv À

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ’, ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì, £ÀA. 326, 2£ÉÃ

ªÀÄºÀr, ¹ArPÉÃmï ¨ÁåAPï JzÀÄgÀÄ, qÁ. CA¨ÉÃqÀÌgï PÁ¯ÉÃeï

ºÀwÛgÀ, PÉAUÀÄAmÉ, ªÀÄ®èvÀÛºÀ½î, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560056, 2017.

2. V¸É® PÉÆ£ÉÆ¥ÀÌ-‘¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï UÀÆæ¥ï ªÀPïð-J ºÉ°àAUï ¥ÉÆæ¹¸ï’,

¥ÉæAn¸ï ºÁ¯ï EAlgï£ÁåµÀ£À̄ ï, ®AqÀ£ï, ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀÄÄzÀæt,

1964.

3. ZÁ®ð¸ï r. UÁ«ð£ï, ¯ÉÆgÉÊ£ï JA. UÀÄmÉgÉqïÓ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄqÀ

eÉ. UÁ°£ï¹Ì-‘ºÁåAqï§ÄPï D¥sï ̧ ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï ªÀPïð «vï UÀÆæ¥ïì’,

gÁªÀvï ¥À©èPÉÃµÀ£ïì, 4858/24, C£À̧ Áj gÉÆÃqï, zÀjAiÀiÁUÀAeï,

£ÀÆåqÉ°è, 110002, EArAiÀÄ£ï ¦æAmï, 2007.

4. ¥ÉÆæ. PÉ. ¨sÉÊgÀ¥Àà-‘¸ÀªÀÄUÀæ ¸ÀªÀiÁd±Á¸ÀÛç’, ¸À¥Àß §ÄPï ºË¸ï, 3£ÉÃ

ªÀÄÄRågÀ̧ ÉÛ, UÁA¢ü£ÀUÀgÀ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560009, 2015.

5. ¥ÉÆæ. JZï.JªÀiï. ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå-‘¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’, L©ºÉZï

¥ÀæPÁ±À£À, 77, 2£ÉÃ ªÀÄÄRågÀ̧ ÉÛ, gÁªÀÄgÁªï ¯ÉÃOmï, ©J¸ïPÉ,

3£ÉÃ ºÀAvÀ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560085, 2007.

6. ªÀiÁPïð rAiÉÆ¯ï ªÀÄvÀÄÛ PÁåxÀj£ï ¸ÁªÁØ£ï-‘¢ JµÀ¤ëAiÀÄ¯ï

UÀÆæ¥ï ªÀP Àðgï-nÃaAUï CAqï ®¤ðAUï Q æAi ÉÄÃlÆå

UÀÆæ¥ïªÀPïð’, eÉ¹PÁ QAUï¸ÉèÃ ¥À©èµÀgïì, ®AqÀ£ï-£ÀÆåAiÀiÁPïð,

3£ÉÃ ªÀÄÄzÀæt, 2003.
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7. ¥ÉÆæ. ¦.r. «Ä±Àæ ªÀÄvÀÄÛ ©£À «Ä±Àæ-‘¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï UÀÆæ¥ï ªÀPïð’,

£ÀÆå gÁAiÀÄ¯ï §ÄPï PÀA¥À¤, ®PÉÆß, JgÀqÀ£ÉÃ ªÀÄÄzÀæt, 2018.

8. ªÀÄÄgÉæ f. gÉÆÃ¸ï-‘PÀªÀÄÆå¤n DUÀð£ÉÊeÉÃµÀ£ï: yAiÀÄj CAqï

¥ÁæQÖÃ¸ï’, 1955, G: qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï, ‘¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ

¸ÀAWÀl£É’, ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì, 326, 2£ÉÃ ªÀÄºÀr, ¹ArPÉÃmï

¨ÁåAPï JzÀÄgÀÄ, qÁ. CA¨ÉÃqÀÌgï PÁ¯ÉÃeï ºÀwÛgÀ, PÉAUÀÄAmÉ,

ªÀÄ®èvÀÛºÀ½î, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560056, 2018.

9. ¥ÉÆæ. JA.«. ªÀÄÆwð-‘¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï ªÀPïð-¦ǖ Á¸À¦ü ªÉÄxÉqïì

CAqï ¦üÃ¯ïØ÷ì’-PÀ£ÁðlPÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, zsÁgÀªÁqÀ, 1974.

10.J¸ï. gÀAUÁZÁj-‘¸ÀÆÖqÉAmï UÉÊqï lÄ ¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï UÀÆæ¥ï

ªÀPïð’, eÁ®vÁt.

11. qÁ. gÀªÉÄÃ±À ¸ÉÆÃ£ÁPÁA§¼É-‘¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÈwÛ’, ±ÁgÀzÀ

¥À©èPÉÃµÀ£ïì, 581, D£ÀAzÀPÀÈ¥Á, «.J. ¸ÀAUÁ ±ÁåªÀiïì ¸ÀÆÌ¯ï

JzÀÄgÀÄ, QÃwð£ÀUÀgÀ, ©eÁ¥ÀÄgÀ, 585101, 2008.

12.¥ÉÆæ. JZï.ªÉÊ. ¹¢ÝQ-‘yAiÀÄj¸ï CAqï ¥ÁæQÖÃ¸À¸ï’, gÁªÀvï

¥À©èPÉÃµÀ£ïì, ¸ÀvÀåA C¥ÁmïðªÉÄAmïì, ¸ÉPÀÖgï 3, dªÀºÀgï £ÀUÀgï,

dAiÀÄ¥ÀÄgÀ, 302004, ¥ÀÄ£ÀªÀÄÄðzÀæt 2016.

13.ºÀ°ðWï ©. læPÀÌgï-‘¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï UÀÆæ¥ï ªÀPïð-¦æ¤ì¥À̄ ïì CAqï

¥ÁæQÖÃ¸À̧ ï’, C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ï ¥Éæ¸ï, £ÀÆåAiÀiÁPïð, 1963.

14.gÉÊ mÉPÁß®f AiÀÄÄ¤ªÀjìn-‘¸ÉÆÃ¶AiÀÄ¯ï ªÀPïð EAlgÁåPÀë£ï

«vï EAr«dÄAiÀÄ¯ï CAqï UÀÆæ¥ï’-eÁ®vÁt (±ÉÃRgï).

15. ¸ÀzÁ²ªÀAiÀÄå f°ðªÀÄoÀ-‘ªÀÈAzÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð’, ²æÃ D¥sï¸Émï

¦æAlgïì, WÀl¥Àæ s̈Á-591306, UÉÆÃPÁPï, ¨É¼ÀUÁ«, 2016.

¤WÀAlÄUÀ¼ÀÄ

16.J£ï. ¨Á®¸ÀÄ§æºÀätå (¸ÀA)-‘EAVèµï-PÀ£ÀßqÀ ¤WÀAlÄ’, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ

«±Àé«zÁå®AiÀÄ, 2004.
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17.qÁ. ¥Àæ s̈ÀÄ±ÀAPÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ©.«. ²æÃzsÀgï-‘DPïì¥sÉÆÃqïð EAVèµï-

EAVèµï-PÀ£ÀßqÀ ¤WÀAlÄ’, DPïì¥sÉÆÃqïð AiÀÄÆ¤ªÀ¹ðn ¥Éæ¸ï,

UËæAqï ¥sÉÆèÃgï, 2/11, C£À̧ Áj gÉÆÃqï, zÀjAiÀiÁUÀAeï, £ÀÆåqÉ°è,

110002, 2018.

18.J£ï. §¸ÀªÁgÁzsÀå (¸ÀA)-‘PÀ£ÀßqÀ ¤WÀAlÄ’, ¸ÀA. K¼ÀÄ, PÀ£ÀßqÀ

¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ, 1992.

19.¥ÉÆæ. f. ªÉAPÀl À̧Ä§âAiÀÄå-‘PÀ£ÀßqÀ ¤WÀAlÄ’, ¸ÀA. JgÀqÀÄ, PÀ£ÀßqÀ

¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ, 1976.

20.¥ÀæPÁ±ï ZÁ®ÄPÀå-‘¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ¥ÀzÀ ¸ÀA¥ÀzÀ’, À̧¥Àß §ÄPï ºË¸ï,

3£ÉÃ ªÀÄÄRågÀ¸ÉÛ, UÁA¢üÃ£ÀUÀgÀ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ, 560009, 2012

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¤WÀAlÄUÀ¼ÀÄ.
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C£ÀÄ§AzsÀ - JgÀqÀÄ

PÀpt ¥ÀzÀUÀ¼À CxÀð

CAvÀgÀQæAiÉÄ-¸ÀzÀ̧ ÀågÀ QæAiÉÄ-¥ÀæwQæAiÉÄ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀQæAiÉÄ (Interaction).
CAvÀUÀðvÀ-M¼ÀVgÀÄªÀ, ªÀÄÄaÑlÖ, CqÀVzÀ (Embedded).
DvÀäUËgÀªÀ-DvÁä©üªÀiÁ£À, ¸Áé©üªÀiÁ£À (Self respect).
Cyð-¸ÉÃªÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ªÀåQÛ, PÀQëzÁgÀ (Client).
C£À£ÀåvÉ-C¢éwÃAiÀÄ, «²µÀÖ (Uniqueness).

C£ÀÄªÀÅ-CªÀPÁ±À, MzÀV¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ (Opportunity).
C£ÀÄµÁ×£À-PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ, eÁjUÉ vÀgÀÄ (Implement).
C£ÉÊaÒPÀ-EZÉÒUÉ-DAiÉÄÌUÉ ¸ÀA§A¢ü¹gÀzÀ, PÀqÁØAiÀÄzÀ (Compulsory).
C£Ë¥ÀZÁjPÀ-C£À¢üPÀÈvÀ, «¢üªÀvÁÛV®èzÀ (Informal).
C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ-G¥ÀAiÉÆÃUÀPÉÌ ̈ ÁgÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ (Useless).
C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄ-§AiÀÄ¸ÀÄªÀAvÀºÀ, EaÒ¸ÀÄªÀAvÀºÀ (Desire).

CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À-¸ÀAzÉÃ±À/aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ (Observation).
C©üÃ¥Éì-§AiÀÄPÉ, C©ǖ ÁµÉ (Longing, Desire).
CgÁdPÀvÉ-C£ÁAiÀÄPÀvÀé, CªÀåªÀ̧ ÉÜ (Anarchy).
CªÀ£Àw-zÀÄzÀð±É, PÀµÀÖzÀ ¥Àj¹Üw (Deterioration).
DªÀvÀð£À-¥ÀÄ£ÀB ¥ÀÄ£ÀB §gÀÄªÀÅzÀÄ, PÁ®PÁ®PÉÌ §gÀÄªÀÅzÀÄ (Rotation).
DAiÀÄÄµÀàçªÀiÁt-§zÀÄQ£À ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ (Life Expectancy).

DvÁäªÀ¯ÉÆÃPÀ£À-vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ «ªÀÄ±Éð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¥Àj²Ã®£É

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Self Evaluation).
GvÁàzÀPÀvÉ-GvÁàzÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (Productivity).
GzÁwÛÃPÀgÀt-GzÁgÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ, «±Á® ªÀÄ£À¹ì£À (Liberalism).

GzÀã«¸ÀÄ-ºÀÄlÄÖ, vÀ̄ ÉzÉÆÃgÀÄ (Birth, Arising).

G£ÀßwÃPÀgÀt-ªÉÄÃ¯ÉÃgÀÄªÀÅzÀÄ, É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Progress, Prosperity).
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NIRUTA PUBLICATIONS ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì

¯ÉÃRPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À ¥ÀæPÁ±À£ÀPÁÌV ¸ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÀÄ.

F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¤gÁvÀAPÀ PÀZÉÃjAiÀÄ°è zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

PÀæ.¸ÀA ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ ºÉ¸ÀgÀÄ ¯ÉÃRPÀgÀÄ É̄̈ É

1. ªÀÄr°UÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ ¥ÀzÀä¸ÀÄ§âAiÀÄå 130/-
2. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ J£ï.©. ªÀÄÄ¤gÁdÄ 250/-

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ

3. CzsÀð£ÁjÃ±ÀégÀ JA. §¸ÀªÀtÚ 50/-
4. DwäÃAiÀÄgÀÄ ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 200/-
5. ¥Àæ±À¹Û Dgï. GµÁ 70/-
6 DgÉÆÃUÀåªÉÃ ¨sÁUÀå ²ªÁ£ÀAzÀAiÀÄå 100/-
7. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ±À§ÝPÉÆÃ±À ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 75/-
8. qÁ.JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå PÉ. ¨sÉÊgÀ¥Àà 100/-

(fÃªÀ£ÀzÀ PÉ®ªÀÅ ¸É¼ÀPÀÄUÀ¼ÀÄ)

9. ¥ÀjªÀvÀð£É PÉ.«. gÁªÀiï 150/-
10. ¸ÀªÀiÁd¸ÉÃªÉAiÀÄ PÉ.«. gÁªÀiï 150/-

«Ä£ÀÄUÀÄvÁgÉ «ÄÃ£Á

11. ªÀÈwÛ ªÀiÁ»w PÉÊ¦r ªÉÆÃºÀ£ï zÁ¸ï 550/-
(¨sÁgÀwÃAiÀÄ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è)

12. ¸À£ÁäUÀð qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 350/-
13. PÁqÀÄªÀÄ°èUÉ JA.J¸ï.²æÃªÀvÀì, gÀ«ªÀªÀÄð ¹. 200/-
14. CªÉÄÑ ªÁgÁqï qÁ. AiÀÄ±À¹é¤ §lÖAUÁAiÀÄ 100/-
15. ªÀiÁPÀÄAnAiÀÄ ªÀÄÄzÀÄPÀgÀÄ ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 250/-
16. ¥ÉÆgÀPÉ ¥ÉÆæ¥sȨ́ Àgï qÁ|| ªÀÄÄ. ºÁ®¥Àà 40/-
17. ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ qÁ. ¨sÁUÀåªÀÄä J£ï. 200/-
18. a£ÀäAiÀÄ PÀxÁ-¸ÀAZÀAiÀÄ JA.JA. »gÉÃªÀÄoÀ 80/-
19. ¸ÀªÀðjUÀÆ DAiÀÄÄªÉÃðzÀ qÁ. n.JA. ²ªÁ£ÀAzÀAiÀÄå 300/-
20. ªÀÄºÁvÁä UÁA¢üÃfAiÀÄªÀgÀ qÁ. ªÀiË£ÉÃ±ÀégÀ ²æÃ¤ªÁ¸ÀgÁªï 100/-

vÀvÀéaAvÀ£ÉUÀ¼À ¥Àæ¸ÀÄÛvÀvÉ

21. ²æÃ ¥ÉmÉÖgÁAiÀÄ ¸Áé«ÄAiÀÄ ¥Àæ«ÃuïPÀÄªÀiÁgï J¸ï. 100/-
zsÁ«ÄðPÀ »£Éß¯É qÁ.zÉÆqÀØºÀ£ÀÄªÀÄAiÀÄå ©.ºÉZï.

22. ªÀåQÛUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ UÀAUÁzsÀgÀ gÉrØ J£ï. 175/-
¥ÀjZÀAiÀÄ gÀªÉÄÃ±À JA.JZï.
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23. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð qÁ. gÀªÉÄÃ±À JA.¸ÉÆÃ£ÀPÁA§¼É 250/-
24. »ªÀÄ£Á ¸ÀªÀÄUÀæ PÀªÀ£ÀUÀ¼ÀÄ JZï.JA. ºÀµÀð 200/-
25. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß 225/-

ªÀiÁUÀðzÀ²ð

26. PÁqÀÄUÉÆ®è ªÀÄ»¼É: qÁ. ºÉZï.Dgï. gÉÃtÄPÀ 120/-
¸ÁA¸ÀÌøwPÀ ¸ÀAPÀxÀ£À

27. ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ¸ÀAWÀl£É qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 400/-
28. E.J¸ï.L. ªÀiÁUÀðzÀ²ð JZï.J£ï. AiÀiÁzÀªÁqÀ 125/-
29. §zÀÄPÀÄ §zÀ¯Á¬Ä¹zÀ ±ÉÃRgï UÀtUÀ®ÆgÀÄ 160/-

PÀxÀ£ÀUÀ¼ÀÄ

30. PÁ«ÄðPÀ ¨ÁAzsÀªÀåUÀ¼À UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï 375/-
AiÀÄ±À¹é ¤ªÀðºÀuÉ

31. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ¥Àæ¢Ã¥À JA.¦. 290/-
ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ£À

32. ¨sÁµÀt PÉÊ¦r qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 200/-
33. ªÀÈAzÀUÀvÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 250/-
34. Indian Street Children Koduru Venkatesh 75/-
35. Social Discrimination Kannakanti Parameshwar 550/-

Against Persons With
Disabilities and Their
Rehabilitation in
Karnataka

36. Social Exclusion V. Ramakrishna 600/-
Inclusion Continuum:
A Paradigm Shift

37. Social Work And Shankar Pathak 695/-
Social Welfare

38. Social Work And Shankar Pathak 245/-
Social Welfare
(subsidized under
the NBT)

39. Teen Suicide Koduru Venkatesh 150/-
40. Social Policy, Social Shankar Pathak 500/-

Welfare and Social
Development

41. Old age in an T.K. Nair 200/-
Indifferent Society
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42. Community Work : Venkat Pulla et,al 350/-
Theories, Experiences
and Challenges

43. UGC NET Social Work Ramesha M.H. et,al 750/-
44. Social Work Profession T.K. Nair 500/-

in India: An Uncertain
Future

45. Ageing in an Indian City T.K. Nair 200/-
46. Corporates & Social K.N. Ajith 150/-

Responsibility
47. Karnataka Ngo’s Ramesha M.H. et,al 750/-

Directory
48. Noam Chomsky’s Ashok Antony D’Souza 500/-

Discourse On
Globalization And U.S.’
Imperialism:
Implications To Social
Action In India

49. A Holistic Approach to Koduru Venkatesh 75/-
Literacy in India

50. Scientific Writing and Ilango Ponnuswami. et,al 850/-
Publishing in Social
Work

51. Technology In P.Paramashivaiah. et,al 600/-
Business: A
Competitive Edge for
Organizations

52. International Om Prakash. C. et,al 800/-
Conference on
Leveraging Operations
& IT for Sustainable
Development

53. Emerging Trends in Shiva Shankar. K.C 750/-
Management
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54. New Vistas and Shiva Shankar. K.C. 750/-
Horizons in
Management

55. Handbook of Career Mohan Das et,al 550/-
Information : Indian
Context

56. New Age Banking in Pallavi S. Kusugal et,al 650/-
India-Issues and
Challenges

57. Older People in Rural T.K. Nair 179/-
Tamilnadu

58. Contemporary Issues Dr. C. Vishwanatha Reddy 475/-
in Venture Capital
Financing in India

59. Social Development Ashok Antony D’Souza 350/-
through Social Work

60. Challenges in Achieving Mohan Das et,al. 350/-
Food Security in India

61. Introducing GST and Dr. P.Paramashivaiah et,al 500/-
Its Impact on Indian
Economy

62. Business Education P.S. Yadapadithaya et,al. 950/-
and Employability:
Challenges and New
Directions

63. Indian Womens K.V. Ram 150/-
Empowerment from
Harappa Mohenjo Daro
Period to Modern Time
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